REGULAMENTO DA REDE NACIONAL DE INCUBADORAS DE ANGOLA
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 12
(Natureza, duragdo e sede)

1. A Rede Nacional de Incubadoras de Angola (RNI) é uma instituicdo sem fins lucrativos que visa
apoiar e promover o desenvolvimento de estruturas de apoio aos negdcios em Angola.

2. A RNI é constituida por tempo indeterminado.

3. A RNI tem a sua sede no Instituto Nacional de Apoio as Micro, Pequenas e Médias Empresas,
abreviadamente INAPEM, enquanto sua unidade de acolhimento, e nao dispde de personalidade
juridica.

Artigo 22

(Missao)

A RNI tem como missdo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social de Angola através do
apoio a novas empresas e empresdrios inovadores que fomentem a criagdo de emprego e coesdo
territorial.

Artigo 32
(Objectivos e ambito)

1. A RNI tem como objetivos:
a. Dinamizar a cooperacdo e partilha de recursos fisicos e de know-how de incubadoras e
aceleradoras e de redes de mentores e investidores;
b. Promover a formacdo dos seus gestores e a profissionalizacdo dos servigcos oferecidos a
empreendedores e empresas incubadas;
¢. Promover o aumento da competitividade das incubadoras e aceleradoras angolanas a nivel
nacional e internacional.
2. Paraaconcretizagcdo dos objetivos enunciados anteriormente cabe a RNI elaborar regulamentagéo
especifica de apoio a atividades complementares, designadamente, mentorias e apoios financeiros
a criacdo e desenvolvimento de novas empresas.

Artigo 42
(Enquadramento Institucional)

1. ARNI goza de autonomia de gestdo e técnica.

2. A RNI deve articular-se com o Presidente do Conselho de Administracio do INAPEM,
nomeadamente, em termos de dotacbes e execugdes orcamentais, cumprimento das regras da
contratacdo e da estratégia institucional.

3. A RNIinterage com as instituicdes gestoras de fundos enquanto estruturas de apoio financeiro a
programas de desenvolvimento empresarial.



Artigo 52
(Recursos)

Constituem recursos ao dispor da RNI:

a. Receitas provenientes das atividades por si desenvolvidas como, por exemplo, taxas,
inscrigdes, entre outras;

b. Dotagdes orcamentais colocadas a sua disposicdo pelo INAPEM;

c. Instalagdes e equipamentos para o seu funcionamento;

Embora ndo sendo recursos proprios, sdo ainda de considerar as fontes de financiamento das

actividades geridas pela RNI através dos fundos disponibilizados pelas estruturas de apoio

financeiro.

CAPITULO I
ESTRUTURA E ORGAOS

Artigo 62
(Membros)

A RNI é constituida pelos seguintes membros:

a.

Incubadoras e Aceleradoras apds a sua certificacdo pela RNI conforme requisitos de acesso;
Estruturas de apoio a rede, nomeadamente, incubadoras e aceleradoras ndo certificadas, polos de
Inovacdo, centros de Formacdo e espacos de Co-Working, desde que satisfeitos os requisitos
constantes em regulamento de acesso;

Mentores que satisfacam as condi¢Ges estabelecidas no regulamento de mentores da RNI;
Business Angels que satisfacam as condicOes estabelecidas no regulamento de investidores da RNI;
Outras entidades do ecossistema do empreendedorismo em Angola que desenvolvam uma
atividade estruturada e continuada de apoio a empreendedores validada pela RNI.

Artigo 72
(Orgios)
Sdo 6rgados da RNI:
a. Comité Coordenador;
b. Unidade de Assisténcia Técnica.
Artigo 82

(Comité Coordenador)

O Comité Coordenador é constituido por um representante do INAPEM que assume a fungao de

coordenador e pelos seguintes membros por si designados:

a. Um representante das incubadoras e aceleradoras certificadas;

b. Um representante das instituicdes financeiras;

c. Um representante por cada estrutura de apoio financeiro envolvida no financiamento das
actividades geridas pela RNI;

d. Um representante dos Business Angels;



e.

f.

Um representante da comunidade judiciaria;
Uma entidade de reconhecido mérito na drea do empreendedorismo e do desenvolvimento
empresarial.

Compete ainda ao coordenador:

a.
b.
C.

d.
e.

f.

Representar a RNI;

Preparar, convocar e presidir as reuniées do Comité Coordenador;

Designar, apds parecer dos restantes membros Comité Coordenador, o coordenador da
Unidade de Gestdo da Rede Nacional de Mentores e de outras estruturas que venham a ser
integradas na RNI;

Assegurar a gestdao de meios humanos, materiais e financeiros disponibilizados a RNI;
Elaborar as propostas dos planos e relatérios de atividades;

Propor a revisdo do presente Regulamento.

O coordenador deve designar um membro do Comité Coordenador para o coadjuvar e/ou
substituir nas suas faltas e impedimentos.

O mandato dos membros convidados é de dois anos, renovavel por iguais periodos.

O Comité Coordenador tem as seguintes competéncias:

a.

Aprovar linhas orientadoras para promoc¢ao do desenvolvimento de estruturas de apoio aos
negocios em Angola;

Apreciar e aprovar os planos de formagado no dambito do desenvolvimento das competéncias
dos membros da RNI;

Apreciar e aprovar a analise, selec¢do e certificagdo das candidaturas apresentadas a RNI, bem
como as metodologias de acompanhamento das entidades certificadas;

Apreciar e aprovar as candidaturas de projectos apresentados pelas incubadoras e
aceleradoras certificadas para apoio financeiro;

Dar parecer sobre a designacdo do coordenador da Unidade de Gestao da Rede Nacional de
Mentores e de outras estruturas que venham a ser integradas na RNI;

Colaborar com entidades com competéncia na drea do empreendedorismo e desenvolvimento
empresarial;

Apreciar e aprovar os valores e metodologias associados ao financiamento através do sistema
de vouchers, valores de referéncia de mentorias, bem como os prémios de desempenho a
atribuir as entidades certificadas da RNI, entre outros financiamentos ou beneficios que
venham a ser disponibilizados;

Apreciar e aprovar os planos de divulgacdo de informacdao sobre oportunidades de
financiamento na area do empreendedorismo;

Apreciar e aprovar a andlise dos relatérios de progresso anual apresentados pelas entidades
certificadas;

Apreciar e aprovar as propostas de aceitacao na RNI de outras estruturas de apoio;

Apreciar e aprovar as propostas de cessacao ou de renovacgao de certificacdes.

Artigo 92

(Unidade de Assisténcia Técnica)

A Unidade de Assisténcia Técnica é constituida por uma equipa do INAPEM, prdpria ou
subcontratada, afecta a RNI, com os seguintes membros:

a.

Um Coordenador;



b.

Técnicos de reconhecida competéncia na area do empreendedorismo e desenvolvimento
empresarial em numero a definir de acordo com a dinamica da RNI.

2. A Unidade de Assisténcia Técnica tem as seguintes competéncias:

a.

Elaborar, propor e operacionalizar as linhas orientadoras para promocgao do desenvolvimento
de estruturas de apoio aos negdcios em Angola;

Elaborar, propor e operacionalizar os planos de formagdo no ambito do desenvolvimento das
competéncias dos membros da RNI;

Realizar a andlise e selec¢do das candidaturas apresentadas a RNI, bem como, propor a
respectiva certificacao;

Propor e implementar as metodologias de acompanhamento das entidades certificadas;
Analisar e dar parecer sobre as candidaturas de projectos apresentados pelas incubadoras e
aceleradoras certificadas para apoio financeiro;

Colaborar com entidades com competéncia na drea do empreendedorismo e desenvolvimento
empresarial;

Elaborar, propor e operacionalizar os valores e metodologias associados ao financiamento
através do sistema de vouchers, valores de referéncia de mentorias, bem como os prémios de
desempenho a atribuir as entidades certificadas da RNI, entre outros financiamentos ou
beneficios que venham a ser disponibilizados;

Elaborar, propor e operacionalizar os planos de divulgacdo de informagdo sobre
oportunidades de financiamento na area do empreendedorismo;

Realizar a analise dos relatdrios de progresso anual apresentados pelas entidades certificadas;
Realizar as propostas de renovacao ou de cessacao de certificacdes;

Realizar as propostas de aceitagdo na RNI de outras estruturas de apoio.

CAPITULO Il
ACESSO A RNI ANGOLA

Artigo 102
(Objetivo)

Definicdo das condi¢Bes de acesso de uma entidade de apoio ao empreendedorismo a Rede Nacional

de Incubadoras de Angola.

Artigo 112

(Tipologias de Entidades de Apoio ao Empreendedorismo)

1. De acordo com atipologia, areas de atuacdo e modelo operacional, as entidades que desenvolvem

atividades de apoio ao empreendedorismo, serao classificadas da seguinte forma para efeito da
RNI:

a.

“Incubadora”: entidade publica ou privada de acolhimento e apoio de empreendedores na
criacdo e instalacdo de empresas (startups), responsavel pelo apoio ao desenvolvimento de
novos negdcios durante o periodo do estagio inicial do negdcio, tendo em vista capacitar
empresas e prestar servicos diversificados, tais como a disponibilizacdo de espacos
devidamente equipados e o apoio administrativo, servindo de interface entre facilitadores de



negocios, mentores, instituicdes de inovac¢do e desenvolvimento (1&D) e empresas, bem como
entre estas e os mercados;

b. “Aceleradora”: entidade publica ou privada que fornece um programa intensivo, estruturado
e de curto-prazo, com o objetivo de alavancar o rapido crescimento das start-ups;

c. “Polo de Inovagdo”: entidade publica ou privada que trabalha a inovacdo e a transferéncia de
tecnologia em formato de redes colaborativas, reunindo investigadores e empresas para a
criacdo de produtos e/ou servicos inovadores para determinadas indUstrias ou sectores;

d. “Centro de Formacgao”: entidade publica ou privada que dispde de programas de formacao e
capacitacdao de empreendedores e os leciona;

e. “Espaco de Co-Working”: entidade publica ou privada que disponibiliza espagos de trabalho a
jovens empresas (ou empreendedores) que estdo numa fase inicial de desenvolvimento e que
ndo pretendem ter custos fixos elevados com instala¢des. Esta estrutura difere da incubadora
porque ndo dispde dos servigos de apoio, tais como, mentorias, formagao, etc.

No caso das “Incubadoras Académicas”, estas consistem em programas especializados
estabelecidos por Instituicdes de Ensino Superior (IES) para facilitar e apoiar o crescimento e
desenvolvimento de startups e empreendimentos empresariais emergentes na comunidade
académica, conduzidos principalmente por estudantes, membros do corpo docente ou ex-alunos.
Estas entidades, ndo possuindo, na maioria das vezes, personalidade juridica, esta é assumida pela
IES que a representa. Neste caso, a incubadora académica assume, somente, uma designacgado
comercial, que a identifica perante terceiros.

Artigo 122

(Certificagdao das estruturas de apoio)

Para efeitos de acesso a RNI consideram-se candidatas apenas as instituicdes que tenham
caracteristicas de incubadoras e aceleradoras;

O Comité Coordenador constitui-se como entidade responsavel pela analise, sele¢do e certificacdo
das candidaturas apresentadas e também pelo acompanhamento das entidades certificadas;

As entidades selecionadas é disponibilizada formac3o especifica, definida e assegurada pelo
Comité Coordenador da RNI;

Para efeitos do disposto no presente regulamento o Comité Coordenador poderd colaborar com
entidades com competéncia na drea do empreendedorismo.

Artigo 132

(Estruturas de Apoio a Rede)

As entidades que se integrem nas Tipologias de Entidades de Apoio ao Empreendedorismo,
referidas anteriormente neste regulamento (incluindo incubadoras ndo certificadas), e que ndo
pretendam adaptar o seu modelo de negdcio de acordo com os critérios de certificacdo, podem
igualmente candidatar-se a RNI como Estruturas de Apoio, desde que possam ser acedidas pelas
entidades certificadas, incubadoras e aceleradoras, e cumpram os requisitos seguintes, os quais
deverdo ser validados pelo Comité Coordenador:



a. Aceleradora: integrem programas de aceleracdo certificados por entidades externas e
crediveis;

b. Polo de Inovagdo: integrem laboratérios ou conhecimento académico e de investigacao, tais
como mentores;

c. Centro de Formagdo: sejam certificados e possuam programas de formag¢do que abranjam
tematicas importantes na capacitacdo de empreendedores (por exemplo: planos de negdcio,
estudos de viabilidade, contabilidade, empreendedorismo, etc.);

d. Espaco de Co-Working: disponham de espagos com condicGes para alojar projectos das
incubadoras.

2. Cumprido o disposto no numero anterior, as incubadoras e aceleradoras certificadas pela RNI
poderdo aceder a estas entidades para completar ou alargar os seus servicos dentro da rede ou
celebrar parcerias de colaboracao.

Artigo 142

(Critérios de Certificagdo para a Rede Nacional de Incubadoras)

Sem prejuizo do cumprimento de outros requisitos legais que se mostrem aplicaveis, as candidaturas
das incubadoras e aceleradoras a RNI sdo avaliadas e selecionadas com base nos seguintes critérios a
observar pelas entidades candidatas:

a. Desenvolver programas de apoio e acompanhamento a projetos empresariais, promovidos por
empreendedores ou por empresas em fase de arranque, programas esses que deverdo ser de
incubacgdo, aceleragao, formagdo ou mentoria de negécios;

b. Contemplar a prestacdo de servicos de apoio, de forma direta ou através de parceiros, que
abranjam as seguintes areas de intervencao:

i.  Servicos de gestdo, nomeadamente, apoio na definicdo ou consolidacdo do modelo de
negodcio, acompanhamento na gestdo operacional do negdcio (incluindo gestdo comercial,
planeamento financeiro e controlo de gestdo), tutoria e capacitacdo na gestdo;

ii. Servicos de marketing, nomeadamente, apoio na estruturacdo da estratégia de
comunicacao e marketing, apoio na divulgacao da atividade, produtos e servigos, apoio na
estruturagdo ou consolidacdo do processo de internacionalizagao;

iii.  Servicos de assessoria juridica e fiscal;

iv. Desenvolvimento de produtos e servicos, nomeadamente, apoios na digitalizacao de
processos de negdcios, ao desenvolvimento de protdtipos, a prote¢do ou valorizagdo de
direitos de propriedade intelectual;

V. Servicos de financiamento, nomeadamente, apoio a programas de empreendedorismo e
inovacgdo e apoio no contacto com investidores e instituicdes financeiras;

c. Desenvolver uma atividade econdmica compativel com os servicos de incubacdo enunciados na
alinea anterior, ndo podendo ter como atividade principal o desenvolvimento de atividades
imobiliarias relacionadas com o mero arrendamento de espacos ou de consultoria ndo
relacionados com o programa de incubacao;

d. Deter competéncias préprias, exercidas através de recursos humanos capacitados e qualificados
na prestacao de servigos de incubacgao;

e. Dispor de recursos fisicos e técnicos necessarios aos servicos a prestar, incluindo instalagdes e
equipamentos adequados a atividade de incubagao;



Ter capacidade e disponibilidade para proceder a incubac3o fisica e/ou virtual dos projetos dos
empreendedores;

N3o ter, nem dividas a segurancga social nem a administracao fiscal nem saldrios em atraso aos
respetivos trabalhadores, conforme certidGes de ndo divida a apresentar;

Dispor de contabilidade nos termos da legislagdo aplicével;

Apresentar um plano de negdcios e estudo de viabilidade para a incubadora.

Autorizar a realizagdo de verificacbes de controlo especificas, por parte do Comité Coordenador
da RNI, quanto a conformidade das declaragdes prestadas;

Possuir website préprio com informagdo das actividades de apoio a incubagao praticadas;
Realizar, pelo menos, um evento anual de divulgacao dos projetos incubados junto de potenciais
investidores, assim como divulgar os resultados obtidos pelo programa de incubagao junto do
Comité Coordenador da RNI;

A certificagdo ficard sujeita a realizagdo com sucesso, por parte dos seus responsaveis, da formacgao
em negdcios e financas e em ferramentas digitais, realizada periodicamente.

Artigo 152

(Apoio ao Financiamento)

As incubadoras e aceleradoras que cumpram os critérios definidos nos pontos anteriores poderao
aceder a apoio e financiamento direccionado as suas actividades de incubacdo e aos servicos
prestados aos empreendedores e empresas no ambito de regulamentos especificos para o efeito.
As incubadoras e aceleradoras integradas na RNI beneficiardo, ainda, de informacao sobre
instrumentos de financiamento na area do empreendedorismo e facilitacdo de contactos com vista
a apresentacgdo dos projetos incubados a bancos, investidores, a sociedades de capital de risco e a
outros agentes que se considerem relevantes.

Artigo 162

(Obrigagoes das estruturas certificadas)

As incubadoras e aceleradoras seleccionadas deverao cumprir as seguintes obrigacdes:

a.

Divulgar a informacédo apresentada no formulario de pedido de registo para efeitos de divulgagdo
junto dos potenciais interessados;

Actualizar a informacao e as declaragGes prestadas no pedido de registo com periodicidade anual,
a contar da data do ultimo registo, ou sempre que se registem alteracdes relevantes relativamente
as declaragdes efetuadas ou as competéncias e recursos técnicos da entidade;

Desenvolver, para cada projeto empresarial, um plano de incubacdo personalizado que
calendarize, caracterize e quantifique o tipo de apoio que sera prestado aos empreendedores;
Apresentar a RNI um relatdrio de progresso anual que evidencie o desenvolvimento dos projectos
empresariais incubados e que serd apreciado e validado pelo Comité Coordenador;

Submeter-se a realizagdo de verificagdes de controlo especificas por parte do Comité Coordenador
da RNI quanto a conformidade das declara¢des prestadas no processo de certificagao.

Artigo 172

(Duragao e Cessagao)



1. Cumpridos os requisitos descritos no artigo 142 é atribuida uma certificacdo valida por um periodo
de trés anos, renovavel por iguais periodos.

2. A certificagcdo suspende-se pelo prazo de dois meses caso deixem de ser cumpridos os requisitos
de certificacdo iniciais.

3. Decorrido o prazo do nimero anterior ou a verificar-se que foram prestadas falsas declaracdes e
que as entidades ndo cumprem os requisitos e/ou as obrigacdes previstas no presente
regulamento, a certificacdo cessa definitiva e imediatamente.

4. Durante a suspensdo as entidades consideram-se equiparadas a nao certificadas.

Artigo 182
(Avaliagdo e Decisao)

1. Asentidades de apoio ao empreendedorismo que pretendam estar incluidas na lista de entidades
certificadas devem candidatar-se preenchendo o Formulario de Candidatura disponibilizado para
o efeito pela RNI.

2. O periodo de avaliagdo e de decisdo de cada candidatura tera a duracdo maxima de 30 dias Uteis,
sendo o resultado divulgado junto da entidade candidata.

3. A RNI enquanto entidade reguladora e certificadora poderd exercer o seu direito de visitar os
espacos da entidade candidata para complementar e confirmar a informacdo prestada pela
mesma.

Artigo 192

(Formalizacdo da Certificagao)

1. Aatribuicdo da certificagcdo é formalizada através da assinatura de um termo de aceitacdo por cada
um dos beneficidrios.

2. A assinatura do termo de aceita¢do ocorre no prazo de 30 dias Uteis apds a comunicacdo do
resultado da avaliacdo da candidatura.

3. O termo de aceitacdo so se considera valido apds o cumprimento de todas as formalidades
associadas a sua submissao.

Artigo 202

(Acompanhamento das Incubadoras e Aceleradoras)

O acompanhamento da actividade das incubadoras e aceleradoras ao longo do periodo de duragdo da
certificacdo sera realizado por elemento da RNI a designar.

CAPITULO IV
REGULAMENTOS COMPLEMENTARES

Artigo 212
(Regulamentacao de apoio a atividades complementares)

A regulamentacdo de apoio a atividades complementares, designadamente, o regulamento da rede
nacional de mentores, é descrita em anexo.



CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 222
(Revisdo do regulamento)

1. O presente regulamento devera ser revisto:
a. Até quatro anos apods a data de entrada em vigor da Ultima revisao;

b. Em qualquer momento, por deliberagdo aprovada por dois tercos dos membros do Comité
Coordenador.
2. Qualquer alteracao ao presente regulamento carece de aprovacao de uma maioria de dois tercos
dos membros do Comité Coordenador.
3. Quaisquer alteragdes ao presente regulamento carecem de homologacdao pelo Presidente do
Conselho de Administra¢do do INAPEM.
Artigo 232
(Duvidas e omissoes)
As duvidas e omissGes ao presente regulamento serdo resolvidas pelo Presidente do Conselho de
Administracao do INAPEM.
Artigo 242
(Entrada em vigor)

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua homologacdo pelo Presidente do
Conselho de Administracao do INAPEM.

ANEXO

REGULAMENTO DA REDE DE MENTORES DA RNI ANGOLA
CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12
(Objetivo)

Este regulamento, tem como objetivo, disponibilizar um conjunto de normas e procedimentos com
vista a regular a Rede Nacional Mentores, integrada na Rede Nacional de Incubadoras (RNI),
promovendo a ligacdo entre profissionais com experiéncia evidenciada na gestdo de negdcios (ou em
outras areas técnicas especificas), denominados por “mentores”, e empreendedores que procurem



desenvolver as suas ideias de negdcio e projetos empresariais, denominados “mentorandos”,
estabelecendo entre ambos uma relagdo de mentoria mediada pelas incubadoras pertencentes a RNI.

Artigo 22

(Definigao)

A “Rede Nacional de Mentores” (mais a frente designada por RNM) integra um conjunto de mentores
de diversas areas técnicas Uteis no apoio a criagdo e desenvolvimento de diversas areas de negdcio,
mentores esses cujas mentorias podem ser requisitadas pelas incubadoras e aceleradoras
pertencentes a RNI e pelos respetivos projetos incubados.

Artigo 32

(Unidade de Gestdao da RNM)

1. ARNM é gerida através de uma unidade funcional, designada por Unidade de Gestdo da RNM.
2. A Unidade de Gestdo é constituida por um coordenador designado pela RNI e pelos seguintes
membros:
a. Um representante da Unidade de Assisténcia Técnica da RNI;
b. Conjunto de técnicos de reconhecida competéncia na area do empreendedorismo e
desenvolvimento empresarial a definir de acordo com a dindmica da prdpria rede.
3. A Unidade de Gestao da RNM tem a responsabilidade de:
a. Gerir tecnicamente a rede;
b. Garantir a protecao de dados pessoais dos mentores e mentorandos;
¢. Administrar as inscricdes de mentores na RNM;
d. Dar o adequado servico de suporte ao funcionamento da rede no que respeita aos
parceiros, mentores e mentorandos;
Acompanhar e arbitrar as relagdes de mentoria;
f. Disponibilizar documentacao e ferramentas de apoio ao processo de mentoria.

@

Artigo 42

(Conceito de Mentoria)

1. A mentoria consiste num acompanhamento realizado por um profissional experiente, em diversas
areas técnicas (ex: gestdo de negdcios, tecnologia, marketing, etc.), através de uma relacdo de
aprendizagem informal e de partilha de experiéncias por parte do mentor, por um periodo a definir
em funcdo do projeto incubado;

2. O objetivo da mentoria é contribuir para o desenvolvimento do projeto empresarial dos
mentorandos.

Artigo 52
(Relagdo de Mentoria)

1. A relacdo de mentoria deve ser planeada em fung¢ao do projeto sobre o qual recai e deve conter
objectivos claros, acordados entre a Unidade de Gestdo da RNM, a incubadora ou aceleradora, o

10



projeto incubado e os respetivos mentores devendo, para esse efeito, ser elaborado um Plano de
Mentoria;
Entende-se por Plano de Mentoria, um programa estruturado que visa fornecer orientacdo,
aconselhamento e suporte especializado para empreendedores que estdo a desenvolver as suas
ideias de negécio, podendo incluir sessdes individuais ou em grupo, revisdes regulares do
progresso do projecto, analise de planos de negdcios, auxilio na definicdo de metas e estratégias,
identificacdo de desafios e oportunidades, ajuda no estabelecimento de conexdes dentro do
ecossistema empresarial, entre outros servigcos que venham a ser considerados relevantes.
A relacdo de mentoria deve respeitar as seguintes regras:
a. A mentoria é disponibilizada em regime voluntdrio e remunerada de acordo com valores
referenciais definidos no ambito da RNI;
b. Cada mentor sé pode acompanhar no maximo, em simultdneo, cinco projetos;
Os mentores mantém contactos regulares com os mentorandos, de forma presencial ou
virtual, de acordo com o Plano de Mentoria definido;
d. Os mentorandos podem solicitar a substituicdo ou o fim da relagdo com o seu mentor a
RNI com fundamento na sua indisponibilidade ou inadequacao do perfil do mentor ou as
caracteristicas do projeto.

4. Arelagdo de mentoria estd sujeita a avaliagGes que deverdo estar previstas no Plano de Mentoria.

CAPITULO Il
MENTORES

Artigo 62
(Perfil do Mentor)

Os mentores s3o pessoas com experiéncia profissional comprovada, evidenciada na criagcdo e
gestdo de negdcios ou em outras areas técnicas especificas (ex: tecnologia, saude, industria) e com
disponibilidade para utilizar essa experiéncia na orientagdo dos projectos dos mentorandos, com
o objectivo de apoiar o desenvolvimento pessoal e das ideias de negdcio previamente qualificados
pela RNI no dmbito deste regulamento.
Os mentores devem ser capazes de:
a. Demonstrar um elevado grau de interesse pelos mentorandos e dedicar-lhes tempo
suficiente para contribuir para o sucesso do programa;
b. Orientar e aconselhar os mentorandos através da sua experiéncia pessoal e profissional,
motivando-os para cumprimento de objectivos;
c. Fomentar a relacdo de confianca, demonstrando respeito pelas decisdes dos
mentorandos;
d. Compreender e fomentar o espirito empreendedor.

Artigo 72

(Direitos do Mentor)

Enquanto membro da RNM o mentor tem direito a:

a.

Obter esclarecimentos junto da Unidade de Gestdao da RNM;
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b. Ter acesso a documentacdo e ferramentas de apoio que vierem a ser disponibilizadas pela Unidade
de Gestdo da RNM;

c. Participar em eventos promovidos pela Unidade de Gestdo da RNM;
Utilizar a referéncia a sua condicdo de mentor na RNM, utilizando a designacdo “Mentor da Rede
Nacional de Mentores”, mas nunca recorrer a imagem grafica da RNM sem a devida autoriza¢do
da Unidade de Gestdao da mesma.

Artigo 82

(Deveres do Mentor)

1. Enquanto membro da RNM o mentor tem a obrigacdo de:

a. Disponibilizar informacgdo actual e correta a Unidade de Gestdao da RNM;

b. Participar em ag¢des de sensibilizacdo e/ou capacitacdo promovidas pela Unidade de
Gestdo da RNM;

c. Responder atempadamente as solicitacdes da Unidade de Gestdo da RNM;

Notificar a Unidade de Gestdao da RNM da indisponibilidade de acompanhamento de
projectos;
Respeitar, na relacdo de mentoria, as disposicdes previstas neste regulamento;

f. N&o participar no acompanhamento de projectos em que se verifique conflito de
interesses entre os seus negdcios, as suas actividades financeiras ou outros interesses com
os dos empreendedores;

g. Apresentar a Unidade de Gestdo da RNM as avalia¢cdes que forem previstas pela medida
especificaem que se insere a mentoria e, em qualquer caso, uma avaliacdo e autoavaliacdo
no final do programa de mentoria.

2. No desenvolvimento da relagdo de mentoria o mentor deve:

a. Elaborar um Plano de Mentoria para cada projecto que vier a acompanhar;

b. Garantir a confidencialidade da informacao fornecida pelos mentorandos;

c. Garantir disponibilidade temporal para apoiar os mentorandos durante o periodo definido
no Plano de Mentoria;

d. Manter uma ligacdo cordial e honesta com a incubadora onde os seus mentorandos estdo
incubados.

CAPITULO Il
MENTORANDOS

Artigo 92

(Perfil do Mentorando)

Definem-se como mentorandos os empreendedores que possuam projectos de negdcio e que estejam
incubados numa incubadora ou aceleradora certificada pela RNI.

Artigo 102

(Direitos do Mentorando)
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O mentorando tem direito a:

a. Escolher um, ou mais, mentores da RNM, para apoiar o desenvolvimento do seu projecto;
Receber o acompanhamento de um mentor durante o periodo e as regras definidas no Plano de
Mentoria;

c. Teracesso a documentacdo e ferramentas de apoio que vierem a ser disponibilizadas pela Unidade
de Gestdo da RNM;

d. Participar em eventos promovidos pela Unidade de Gestao da RNM.

Artigo 112

(Deveres do Mentorando)
No desenvolvimento da relagao de mentoria o mentorando deve:

a. Planear e identificar objectivamente ao mentor os resultados que pretende alcancar e que estejam
de acordo com o Programa de Incubacao que frequenta na RNI;

b. Disponibilizar ao mentor informacado necessaria ao apoio prestado e nunca prestar informacdes
falsas que possam, de algum modo, afectar as actividades de mentoria;

c. Garantir disponibilidade temporal para se reunir com o seu mentor, mantendo com ele contactos
regulares e de acordo com o Plano de Mentoria definido;

d. Manter a incubadora RNI onde esta incubado e Unidade de Gestdo da RNM informadas de
situagdes que influenciem negativamente a relagdo de mentoria;

e. Avaliar de forma global o processo de mentoria e comunicar essa avaliacdo a Unidade de Gestdo
da RNM.

CAPITULO IV
FUNCIONAMENTO DA RNM

Artigo 122

(Parceiros)

1. Podem ser parceiros da RNM as entidades do ecossistema do empreendedorismo em Angola que
desenvolvam uma actividade estruturada e continuada de apoio a empreendedores, para além
das incubadoras e aceleradoras pertencentes a RNI, nomeadamente, outras entidades que
venham a ser consideradas pela RNI como sendo de relevo para a implementacdo de politicas
publicas neste dominio.

2. As entidades que venham a integrar a RNM na qualidade de parceiros assumem as seguintes
responsabilidades:

a. Validar e acompanhar os projectos dos empreendedores que pretendam inscrever-se para
serem apoiados pela RNM;

b. Colaborar no processo de mentoria de acordo com o modelo de atuagdo definido pela
Unidade de Gestao da RNM.

Artigo 132

(Acesso a Rede por parte dos Mentores)
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O acesso a RNM por parte dos mentores é efectuado por meio de candidatura através do
preenchimento do formulario, a disponibilizar pela Unidade de Gestdo da RNM, envio do
curriculum vitae e de elementos comprovativos relevantes.

A Unidade de Gestdo da RNM com base na analise curricular efetuard uma primeira avaliacdo e
decidira sobre a sua inscrigdo na RNM.

Apds a inscricdo do mentor na RNM, este devera realizar a formagdo em negdcios e finangas e em
ferramentas digitais, definida no ambito da RNI.

Caso a formacdo referida anteriormente seja realizada com sucesso, o mentor passard a ser
membro da RNM, com a designacao de “Mentor da Rede Nacional de Mentores”, passando os
seus dados a ficar disponiveis aos parceiros e aos empreendedores para consulta.

Para a manutengdo como membro da RNM, os mentores devem realizar as formacgdes periddicas
gue venham a ser estabelecidas pela RNI para o efeito.

O acompanhamento da actividade dos mentores sera realizado pela Unidade de Gestdo da RNM.

Artigo 142

(Acesso a Rede por parte dos Empreendedores)

O acesso dos empreendedores a RNM é realizado por intermédio das Incubadoras e aceleradoras

certificadas da RNI, que se encarregardo de encaminhar os empreendedores para terem acesso a rede

de mentores.

1.

Artigo 152

(Ligagdo entre Mentores e Mentorandos)

O processo de compatibilizacdo entre os projetos empresariais e os mentores é realizado tendo
em conta os seguintes aspetos:

a. As necessidades do projeto;

b. Alocalizagdo geografica;

c. A drea de negdcio;

d. O perfil do mentor;

e. O perfil do empreendedor.
Os mentorandos seleccionam os mentores para o seu projeto a partir de uma pré-selecao de
mentores sugerida pela sua Incubadora e/ou pela Unidade de Gestdo da RNM;
Os mentorandos tém acesso aos perfis dos mentores e podem selecionar os mais ajustados as
necessidades do seu projecto, fazendo chegar uma Proposta de Mentoria aos respectivos
mentores;
Se a proposta referida no niumero anterior ndo for aceite pelos mentores o mentorando podera
fazer uma proposta a outros mentores da RNM.
Os mentores, apos receberem uma Proposta de Mentoria, devem responder a mesma no prazo de
trés dias;
A relacdo de mentoria efetiva-se com a aceitacao por parte dos mentores e do mentorando e com
a assinatura do Plano de Mentoria acordado entre ambos.

Artigo 162

(Acesso aos Perfis dos Mentores)
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Os mentores aceitam disponibilizar os seus dados de perfil para que possam ser armazenados
numa base de dados gerida pela Unidade de Gestdo da RNM.

Os mentores concedem aos parceiros da RNM (ex: Incubadoras e aceleradoras da RNI) o direito de
acesso aos seus dados de perfil.

Os mentores aceitam que os empreendedores consultem os seus dados de perfil.

Os empreendedores aceitam disponibilizar os seus dados a RNM e seus parceiros, bem como aos
mentores.

Artigo 172

(Exclusao do Mentor da Rede)

Os mentores podem ser excluidos da RNM sempre que se verificar, da sua parte, incumprimentos
dos seus deveres relativamente aos mentorandos ou a RNM.
A Unidade de Gestdo da RNM serd a entidade fiscalizadora e decisora nesse processo.

Artigo 182
(Confidencialidade)

A RNM, os seus parceiros, os mentores e os mentorandos comprometem-se a guardar sigilo sobre
quaisquer informacdes referentes aos projetos acompanhados e a tratar de forma confidencial
qualquer outra informacdo e dados recebidos na sequéncia da relagdo de mentoria,
nomeadamente no que respeita a dados pessoais ou alvo de segredo de negdcio.

A RNM, os seus parceiros e os mentores devem respeitar os direitos de autor e de propriedade
intelectual associados aos projetos objeto de mentoria.
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