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Funcionamento

Quando encontrar este simbolo >

Serd apresentada uma questdo para resolucdo <

Com recurso a ficheiro de

|L:> Recomendamos o uso de computador



Aspectos
relevantes na
analise de

empresas




Aspectos relevantes na analise de

empresas
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A anadlise de empresas, nomeadamente a analise econdmica e financeira, procura
contribuir com informacao util e pertinente a tomada de decisao por parte dos
stakeholders que interagem, interna ou externamente, com a empresa.
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Por isso...

para compreender o

e perspectivar o
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| FUTURO |
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Aspectos relevantes na analise de
empresas

y APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

E importante reunir um conjunto de informac3o fidedigna, relevante e ttil, que
permita concretizar a analise econdmica e financeira.

/1. Demonstrag¢oes Financeiras )
& 2. Notas as Contas
3. Relatorio de Gestao
- Z 4. Informacgoes sobre a actividade desenvolvida
K G Informacgoes sobre o sector de actividade Y,




Aspectos relevantes na analise de

empresas

A analise de empresas deve abranger um periodo recente e que permita

compreender a sua evolucao econémica e financeira.

2018

7

2019

7

2020

7

Dados de periodos econdmicos recentes

D

Analise da evolu¢ao do periodo de dados
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empresas

A informacao deve ser utilizada de modo a permitir a comparabilidade da analise
ao longo dos anos.

Exemplo: — A = Vendas + Prestacao de Servicos

A+B+C

Férmula — — OU, noutra interpretacao:
D—-E

— A = Total de Proveitos Operacionais

Quando se definem critérios de utilizacao da informacao (/nput), por exemplo, no

calculo de indicadores de analise, os mesmos devem ser mantidos ao longo do tempo,

permitindo a comparabilidade da informacao produzida (Output).
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E relevante analisar a situacio da empresa e posiciona-la face aos seus concorrentes.

E. lo:
HEmPpro € MSTelcom

swrel (= 0 e

Relagies de Confianga
= ™
f —J
—

A Unitel faz a andlise a sua situacdo actual, a sua tVCBbO ANGOLA TELECOM
evolucdo recente e a forma como se posiciona face aos
seus concorrentes mais directos: MELHOR OU PIOR?

VERSUS
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Na comparacao com o sector é importante ter em atencao, sobretudo no caso das
MPME, ao seguinte:

As empresas concorrentes devem ter a mesma
dimensao de negdcio.

[
A empresa em analise podera encontrar-se numa fase de

vida diferente da fase das empresas concorrentes

. (crescimento, maturidade, declinio). )

As caracteristicas gerais do sector de actividade em
que as empresas operam.
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Demonstracoes
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Financeiras

Devemos analisar as seguintes demonstragoes financeiras oficiais (PGC):

[Demonstragéo de ResultadosJ [ Balanco J

E a seguinte informag¢ao complementar, sempre que disponivel:

[ Notas as Contas J [ Relatorio de Gestao J

14



Demonstragoes
Financeiras - DR 7 DY avore no rcesss e

| ENVOLVER

DEMOMNSTRACAC DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE N Valores expressos em Kwonzas

. — o 3 Demonstracao de Resultados
— 5 | e
v Prowres o | oo Providencia informacao relevante sobre:
E——— - - Facturacao da empresa (Volume de Negdcios);
S e e - Custos associados a actividade operacional;
Ao e - Outros proveitos de natureza operacional
01500 = Resultados Operacionais
T - Resultados financeiros
e - Resultados de filiais e associadas
s - Resultados nao operacionais
5 | s = Resultados antes de impostos
- Imposto sobre o rendimento
I - Resultados extraordinarios
= Resultados liquidos do exercicio .




Demonstragoes
Financeiras - DR

A Demonstracao de Resultados
engloba todas as contas de
Proveitos e Ganhos (classe 6)
e
todas as contas de Custos e
Perdas por Natureza (classe 7),
reflectindo informacao
decorrente da contabilidade.

| ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

6. PROVEITOS E GANHOS

6.1. Vendas

6.2. Prestacdo de servigos

6.3. Variages nos inventdrios de produtos acabados e de producdo em curso
6.4. Trabalhos para a propria entidade

6.5. Subsidios a pregos

6.6. Reposicao de provisdes e anulagao de amortizagdes extraordinarias

6.7. Outros Proveitos e Ganhos ndao operacionais

6.8. Juros e outros proveitos similares

7.1. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
7.2. Custos com o pessoal

7.3. Amortizagdes do exercicio

7.4. Fornecimentos e servigos de terceiros

7.5. Outros custos e perdas operacionais

7.6. Custos e perdas financeiros gerais

7.7. Provisoes

7.8. Outros custos e perdas ndo operacionais

7.9. Custos e perdas extraordinarios




Demonstracoes 2\ ENVOLVER

Financeiras - DR \Q) (8 nzsmmoo s oeeconmo surs

A Demonstracao de Resultados por Naturezas tem o proposito de evidenciar como é

formado o resultado de todas as operacoes desenvolvidas por uma empresa, durante um

determinado periodo econémico.

A sua estrutura propoe uma ordem de apresentacao de resultados, dando primazia, numa
primeira analise, ao resultado operacional, decorrente da actividade que a empresa
exerce e para a qual foi constituida, e so depois aos resultados financeiros e,

posteriormente, aos resultados extraordinarios.
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Risco do
Negdcio

Capacidade de
Gerar Meios

Contributo
Econdmico

Rendibilidade

18



Demonstragoes
Financeiras - DR
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APOIO NO ACESSO A FINAN

Para corresponder aos objectivos, € importante trabalhar a informacao
disponibilizada na Demonstracao de Resultados:

Os custos operacionais devem ser
classificados de acordo com a
sua relacao directa, ou nao, com
a actividade de exploracao
desenvolvida, representativa do
negocio da empresa.

CUSTOS VARIAVEIS

CUSTOS FIXOS

CIAMENTO

e Custo das existéncias vendidas e das
matérias primas consumidas (CEVMC)

* Fornecimentos e servicos de terceiros (FST)*

* Custos com o pessoal*

* Amortizacdes

* Qutros custos e perdas operacionais*

* Podem englobarvalores ou % de custos fixos/varidveis

19
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Financeiras - DR

Conjugando com a informacao disponivel nas Notas as Contas e Relatdrio de Gestao, é
possivel analisar a ESTRUTURA DE CUSTOS da empresa:

Rubricas
I Demonstracgdo de ]

Proveitos operacionais

[ Com base na J Custos operacionais variaveis
informagao disponivel Custos operacionais fixos

Custos financeiros
Demonstracdo de i ; ]
[ ] “— Imposto sobre o rendimento JUENEE O (et

Resultados
Custos nao Correntes

Resultados

20
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/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Fi nan cei ras - D R et

Empresa A

* Sociedade de responsabilidade limitada

e Constituida em 2008

* Actividade na area de exploracao de pedreiras e producao de chapas, mosaicos
de revestimento de pavimentos e alvenarias, artefactos e monumentos, em
granito e marmore

22
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Fi nan cei ras - D R ) 1@ | b e e

Empresa A
Demonstracao de Resultados

Conclusoes:

=» Os Proveitos Operacionais aumentaram no triénio, muito gracas ao aumento da Variacdo nos
produtos acabados e produtos em vias de fabrico, bem como os Trabalhos para a propria empresa.

=> A Margem Bruta quase triplicou no triénio, revelando que a estrutura de Custos Varidveis
permitia gerar eficiéncia a actividade de exploracao.

=>» A estrutura de Custos Fixos ndo foi optimizada face a realidade do negdcio, registando um
aumento significativo no triénio, o que levou a empresa a decrescer o seu Resultado Operacional,

negativo em 2020.
23
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Demonstragoes
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Fi nan cei ras - D R ) & | b e e

Empresa A
Demonstracao de Resultados

Conclusoes:

=>» Os Resultados Financeiros foram-se agravando, pois o aumento dos custos financeiros ndo foi
proporcional ao aumento dos proveitos financeiros, o que, em 2019 e 2020, prejudicou bastante a
vertente econdmica da empresa, conforme podemos ver nos Resultados Correntes, com evolucao
negativa e valor negativo muito elevado em 2020.

=>» Os Resultados Nao Operacionais, apesar de positivos no triénio, tém pouca influéncia nos
resultados globais da empresa.

=>» Os Resultados Liquidos do Periodo foram positivos em 2018, porém a partir de 2019, inclusive,
passaram a ser negativos, por influéncia, sobretudo, do peso dos custos fixos e dos custos
financeiros, sendo que, 2020 é o ano com pior performance economica. 24
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Fi nan cei ras - D R ) & | b e e

Empresa A

ESTRUTURA DE CUSTOS

Dados da Empresa A

RUBRICAS 2018 2019 2020
Proveitos operacionais 509 836 415 945 123 473 1407 127 531
Custos operacionais variaveis 24,26% 30,74% 32,74%
Custos operacionais fixos 58,41% 59,93% 70,43%
Custos financeiros 4,93% 13,08% 49,04%
Imposto sobre o rendimento 0,00% 0,00% 0,00%
Custos nao Correntes 0,15% 0,21% 0,14%
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Fi nan cei ras - D R ) 1@ | b e e

Empresa A

=>» Os Proveitos Operacionais aumentaram no triénio, registando em 2020, quase mais
900.000.000 Kz do que em 2018.

=» Os Custos Nao Correntes tém pouco peso na estrutura de custos da empresa, mas ainda
assim, regista-se uma diminuicao do seu peso no volume de Proveitos Operacionais.

=>» O peso dos Custos Variaveis aumentou ao longo do triénio, o que significa que a empresa
nao consegue ajustar os custos directamente relacionados com o negdcio ao aumento da
actividade.

=» O peso dos Custos Fixos aumentou bastante no triénio, representam mais de 70% dos
Proveitos Operacionais em 2020.

=» O peso dos Custos Financeiros também aumentou muito no triénio, e estdo relacionados

com possiveis investimentos em producao e activos corporeos. e
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O Caso Pratico n.2 2 sera resolvido, pelos formandos, ao longo das sessoes.

Pretende-se que, no final, os formandos tomem uma decisdo de aprovag¢do, ou nd@o, de uma
medida de financiamento a empresa Empresa B.

Para o efeito, os formandos deverdo aceder, preferencialmente de um computador ou tablet, ao
ficheiro Excel ja disponibilizado e denominado “Analise empresas_APP_Caso Prdtico 2”, sempre
que vos for solicitada a resolucdo de uma Questao.

A ferramenta estd pré-preenchida, mas faltam alguns dados de 2020, Existencias / outros
passivos correntes / n? trabalhadores do periodo / Custos com pessoal

Para cada Questéo deverdo ser entregues e apresentados, no minimo, trés topicos a titulo de

conclusoes. 28



Demonstracdo de

Resultados

Como se caracteriza a evolugdo da

QUESTAO 1

ESTRUTURA DE CUSTOS da empresa B?
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Demonstragoes
Financeiras - Balanco

10323375

ZEFIHEDS

ASHELETE
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BALANCO

Demonstracao financeira que proporciona
informacao acerca da posicao financeira
(patrimonial) de uma entidade num
determinado periodo.

Documento estadtico
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EXERCICIOS

Estrutura vertical pesignesee RN [ e
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activo corrente

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO

PASSIVO —
Passivo nao corrente
Passivo corrente

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

31
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Financeiras - Balan co | (@) rocroscrss <rmancumars

Capital Préprio

Capital Préprio Activo - Passivo .
+ Passivo

Equacao Fundamental da Contabilidade

32
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Financeiras - Balang¢o NG e

O valor do patrimonio (Capital Proprio) corresponde a diferenca entre o

valor do Ativo e do Passivo. j

Ativo = Passivo >>> Qapital PIERITE =D
Ativo > Passivo =>>> Qapital proprio >D
Ativo < Passivo >>> Qapital oréprio <D
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Empresa A

Andlise do Balango

Analise Vertical

ESTRUTURA FINANCEIRA

Andlise Grdfica

Dados da Empresa A

ESTRUTURA DE ACTIVOS
Activos Fixos 55.21% 33.98% 63.74%
Existéncias 26.44% 28.03% 26.75% HT;;?“
Contas a receber 13.69% 11.51% 7.83%
Outros activos 4.66% 26.48% 1.68% Cﬂ“*ﬂs;%fﬁehﬂf
ESTRUTURA DE FONTES DE FINANCIAMENTO 2018 2019 2020 B Dispanibilidades
Capitais Proprios 4.95% 2.23% -3.19% | 1
Passivos n3o correntes 0.00% 0.00% 0.00% *_ Outros E“‘E carrentes
Passivos correntes 95.05% 97.77% 103.19%

34
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Financeiras - Balan co NQAD gestirepamine

Empresa A
Andlise do Balan¢o

Conclusoes:

=>» Verifica-se que a empresa aumentou, consideravelmente, os activos fixos, sendo esta rubrica, a
gue maior peso tem na estrutura do activo. A rubrica que mais se destaca € a do imobilizado
corporeo, fruto do investimento no aumento da capacidade produtiva e diversificacao.

=» Reducdo muito significativa das disponibilidades, de 2019 para 2020, muito provavelmente
devido ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do investimento realizado.

=>» As existéncias aumentam ao longo do triénio, indicando maior dificuldade em escoar a
producao, também evidenciada pela reducao do volume de negocios.

35
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Financeiras - Balan co NQAD gestirepamine

Empresa A
Andlise do Balan¢o

Conclusoes:

=>» As contas a receber também aumentam ao longo de todo o triénio, o que pode ser reflexo do
aumento da actividade, mas também de uma maior dificuldade em receber.

=>» Relativamente a estrutura de capitais destaca-se a reducdo significativa do capital proprio,
atingindo mesmo um valor negativo em 2020. Esta situacao deriva da evolucao muito negativa do
resultado liguido da actividade. A empresa nao detinha qualquer passivo de médio e longo prazo,

ao longo do triénio.

=>» No passivo corrente verifica-se que a empresa, em 2018, ndo tinha divida financeira, tendo
recorrido a empréstimos bancarios apenas nos anos de 2019 e de 2020, possivelmente, para fazer
face a periodos de falta de liquidez originados pelo investimento efectuado. 36



Demonstragoes
Financeiras - Balan¢o

APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

QUESTAO 2

Como se caracteriza a evolugdo da

ESTRUTURA FINANCEIRA da empresa B?

37
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Indicadores

de Analise Economica

Vamos analisar indicadores de analise econdmica de quatro grandes areas:

1 a Capacidade de gerar
- meios

2 @l [ Risco do negdcio J

3 d [ Rendibilidade J

45[ Contributo econdmico ]

39
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Indicadores B\ ENVOLVER
Y0

de Analise Economica

Capacidade de gerar

d meios 4

Indicadores

Faz parte da analise de viabilidade econdmica e permite-nos responder as perguntas:

Como esta a evoluir o crescimento do negocio da empresa?
A actividade de exploragdo estara a gerar excedentes financeiros?
A empresa consegue autofinanciar-se?

Depois de remunerar os investidores de capital, consegue a empresa financiar as suas

actividades com os seus excedentes financeiros?
40



Indicadores A ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Anélise Econémica ~ I e

Taxa de Crescimento do Negodcio

Proveitos Operacionais "n"
, : — - —1 ]x 100
Proveitos Operacionais "'n—1

Este indicador evidencia a evolucao do volume de negdcios e demais proveitos de
natureza operacional, que a empresa regista de ano para ano.

Quando comparado com a média registada no sector de actividade em que a empresa
opera, permite verificar se a empresa esta a conquistar ou a perder quota de mercado.

41



Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Meios Libertos Brutos

Resultados Operacionais + Amortizacdes + Provisdes

Representam os excedentes financeiros brutos gerados pela actividade de exploracao
da empresa, o seu negocio, que nao sao absorvidos na cobertura dos custos desse
mesmo negocio.

A optimizacao do seu resultado depende da estratégia comercial da empresa e sua
politica de gestao dos custos operacionais.

Aos resultados operacionais somam-se as amortizagoes e provisoes, porque estes
custos nao representa uma saida de recursos financeiros da empresa.

42
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Meios Libertos Liquidos

Resultados Liquidos do Exercicio + Amortizagdes + Provisoes

Representam os excedentes financeiros, gerados pela actividade total
da empresa, depois de absorvidos todos os custos da empresa.

Permitem verificar a capacidade de autofinanciamento que a empresa tem, ou seja:
= a sua capacidade de financiar os ciclos de exploragao;

= remunerar os detentores de capital; e

= aumentar o patrimonio via incorporacao de resultados.

43
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

Meios Libertos Liquidos Retidos

Meios Libertos Liquidos — Resultados Distribuidos

Representam os excedentes financeiros, gerados pela actividade total
da empresa, depois de absorvidos todos os custos da empresa e de remunerados os

detentores de capital.

Permite ter a percepcao do valor que pode ser utilizado para aumentar a autonomia
financeira da empresa.

44



Indicadores

(VA% ; ENVOLVER
de Analise Econdmica Q) () oo

Empresa A
Capacidade de Gerar Meios 2018 2019 2020
Taxa de crescimento dos proveitos operacionais na 85,38% 48,88%
Meios Libertos Brutos 203 956 994 312513923 366 545 481
Meios Libertos Liquidos 206 039 450 218 054 969 -229 004 912
Meios Libertos Liquidos Retidos 201 515 966 218 054 969 -229 004 912

= Em 2019, face a 2018, os Proveitos Operacionais aumentaram 85%, o que se explica pelo aumento das

vendas e servicos prestados, mas também pelo aumento da variacao nos produtos acabados e em vias
de fabrico.

=» Em 2020, a taxa de crescimento dos Proveitos Operacionais ainda foi bastante positiva, ficando a dever-
se, também, ao trabalhos para a propria empresa, pois o volume de negdcios diminuiu. Talvez tenham

ocorrido algumas encomendas do mercado externo, que ainda estejam em armazém e por facturar
(variacdo positiva nos produtos).

45



Indicadores

(VA% ; ENVOLVER
de Analise Econdmica Q) () oo

Empresa A
Capacidade de Gerar Meios 2018 2019 2020
Taxa de crescimento dos proveitos operacionais na 85,38% 48,88%
Meios Libertos Brutos 203 956 994 312513923 366 545 481
Meios Libertos Liquidos 206 039 450 218 054 969 -229 004 912
Meios Libertos Liquidos Retidos 201 515 966 218 054 969 -229 004 912

=» Os Meios Libertos Brutos (Resultado Operacional + Amortizagées) aumentam ao longo do triénio, o que
significa que o Resultado Operacional, que se regista negativo em 2020, esta a ser consideravelmente

afectado pelas depreciacdes, que na pratica sao custos ndao desembolsaveis, que aumentaram ao longo
do triénio.

=>» Esta relacdo é muito importante, porque nos justifica o facto de os resultados operacionais serem

negativos, mas também, porque nos da a informacao de que, ao nivel de capacidade de gerar meios, a

empresa tem evoluido positivamente. 46
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(VA% ; ENVOLVER
de Analise Econdmica Q) () oo

Empresa A
Capacidade de Gerar Meios 2018 2019 2020
Taxa de crescimento dos proveitos operacionais na 85,38% 48,88%
Meios Libertos Brutos 203 956 994 312513923 366 545 481
Meios Libertos Liquidos 206 039 450 218 054 969 -229 004 912
Meios Libertos Liquidos Retidos 201 515 966 218 054 969 -229 004 912

=» Os Meios Libertos Liquidos sofreram um ligeiro aumento de 2018 para 2019, mas uma grande queda em
2020, registando-se valores negativos, o que significa que a empresa nao consegue gerar meios
(autofinanciamento) para financiar a sua actividade no ano seguinte.

=>» S6 em 2018 é que se registou distribuicdo de lucros, portanto, s6 nesse ano é que existe diferenca entre
os MLL e os MLLR.
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APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Capacidade de Gerar Meios

QUESTAO 3

Que conclusoes se podem tirar sobre a

CAPACIDADE DE GERAR MEIOS da empresa B?

48
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Indicadores B\ ENVOLVER
Y0

de Analise Economica

2 § Risco do negocio 4

Indicadores

Permite-nos responder as perguntas:

Qual o volume de proveitos operacionais necessario para assegurar a cobertura dos custos
operacionais sem entrar em prejuizo?

A que distdncia se encontram os proveitos operacionais reais dos necessdrios para
assegurar um resultado nulo?

Qual o risco que a empresa corre de ndo conseguir, com o seu negocio, cobrir os custos

fixos, financeiros, ndo operacionais e extraordindrios?
49
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de Analise Econdmica Q) () oo

Ponto Critico 500 = O

Custos Operacionais Fixos

1 Custos Operacionais Variaveis
Proveitos Operacionais

Representa o nivel de actividade em que a empresa nao obtém lucro nem prejuizo, ou
seja, quando o resultado operacional é igual a zero.

E importante saber qual o ponto critico, em valor ou quantidade, para a empresa ter
conhecimento do volume de proveitos operacionais que tem que alcancar para fazer
face a sua estrutura de custos operacionais sem entrar em prejuizo.
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Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Margem de Seguranca

Proveitos Operacionais Ponto Critico
" —1 )x 100 O U 1 - : . : x 100
Ponto Critico Proveitos Operacionais

Representa a % limite de Proveitos
Operacionais que podem DECRESCER
na empresa, sem que a empresa entre

em prejuizo, salvaguardando que,

naquele limite, o seu Resultado
Operacional sera nulo.

Representa a % de Proveitos
Operacionais que a empresa realizou
ACIMA do Ponto Critico, e que lhe
permitem assegurar um determinado
resultado positivo, acima do lucro nulo.
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Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Anélise Econémica I e

Coeficiente de Absor¢ao dos
Custos Variaveis

Margem Bruta
: : — | x 100
Proveitos Operacionais

Corresponde a percentagem de Proveitos Operacionais que fica disponivel para cobrir
os custos fixos da empresa.

Assim, acaba também por medir o risco que a empresa podera ter de nao conseguir
cobrir os custos de outras naturezas, como a financeira, a nao operacional e a
extraordinaria, com o resultado do seu negdcio.
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Indicadores ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Economica \

Grau Econdmico de Alavanca

Margem Bruta
Resultados Operacionais

Mede o risco que a empresa tem de nao conseguir cobrir os custos financeiros, nao
operacionais e extraordinarios com o resultado gerado pela vertente operacional,
puramente econdomico.

Quanto maior for o resultado deste indicador, maior sera o risco econémico e, por
conseguinte, menor sera a margem de seguran¢a da empresa.
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Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica

Empresa A

Risco do Negocio 2018 2019 2020
Ponto Critico 393 144 497 817 820 025 1473 543 862
Margem de Seguranca 29,68% 15,57% -4,51%
Coeficiente de Absorcao dos Custos Variaveis 75,74% 69,26% 67,26%
Grau Econdmico de Alavanca 4,37 7,42 -21,19

=» O risco do negdcio aumenta no triénio, pois a empresa precisa de vender cada vez mais, para
assegurar que nao entra num Resultado Operacional negativo, conforme visivel pelo aumento

do Ponto Critico.

=» A Margem de Seguranc¢a diminui drasticamente nos 3 anos, deixando sequer de existir em
2020, pois a empresa, conforme ja vimos, aumentou de tal modo os seus custos fixos, que o
seu Resultado Operacional passou a ser negativo.

54



Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica

Empresa A
Risco do Negocio 2018 2019 2020
Ponto Critico 393 144 497 817 820 025 1473 543 862
Margem de Seguranca 29,68% 15,57% -4.51%
Coeficiente de Absorcao dos Custos Variaveis 75,74% 69,26% 67,26%
Grau Econdmico de Alavanca 4,37 7,42 -21,19

=» O Coeficiente de Absor¢ao dos Custos Variaveis diminui ao longo do triénio, na medida em que
vimos que o aumento destes custos no peso dos proveitos operacionais, aumentou ao longo do
triénio. A empresa nao tem os custos variaveis ajustados a oscilacoes nos proveitos operacionais.

=» O Grau Econédmico de Alavanca, tem comportamento inverso a Margem de Seguranca e da-
nos a informacao sobre o aumento do risco que a empresa enfrenta de ndo conseguir cobrir os

seus custos financeiros, nao operacionais e extraordinarios, com a eficiéncia do seu negdcio.
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/ APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Risco do Negocio

QUESTAO 4

Que se pode concluir sobre o RISCO DO NEGOCIO da

empresa B?
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Indicadores 8\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

3 Rendibilidade 8

Indicadores

Faz parte da analise da remuneracao do investimento e permite-nos responder as perguntas:

Quais as percentagens de proveitos operacionais que sobram depois de cobertos os custos
que compoem a estrutura de custos da empresa?

Qual a capacidade que a empresa tem para remunerar os capitais nela investidos?

Qual a remuneragdo que a empresa consegue dar aos detentores de capital?
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Indicadores 8\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

Margem EBITDA

EBITDA 100
Volume de negocios *

Indica a rendibilidade gerada pela atividade sem considerar o efeito das amortizacoes,
das decisoes de financiamento e dos impostos sobre lucros. Capacidade da empresa em
transformar cada unidade monetaria vendida em meios libertos pelo negdcio.

E um importante indicador na tomada de decisdo na empresa, dado que considera
apenas o que é especifico do negodcio.
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Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Anélise Econémica I e

Rendibilidade Bruta dos
Proveitos Operacionais

Margem Bruta
: : — | x 100
Proveitos Operacionais

Corresponde ao Coeficiente de Absorcao dos Custos Variaveis, abordado no risco do
negocio.

Representa a percentagem de proveitos operacionais que sobra depois de deduzidos os
custos variaveis, identificando a maior ou menor capacidade que a empresa tem de
cobrir os seus custos fixos, consoante o seu valor seja maior ou menor, respectivamente.
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Indicadores OV ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Rendibilidade Operacional dos
Proveitos Operacionais

Resultados Operacionais 100
Proveitos Operacionais *

Representa a percentagem de proveitos operacionais que sobra depois de deduzidos os
custos variaveis e fixos decorrentes da actividade operacional.

Quanto maior for o seu valor percentual, mais eficiente esta a ser a gestao de custos da
empresa, tanto variaveis, como fixos, e mais adequada é a estrutura de custos a
actividade operacional.
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Indicadores OV ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Rendibilidade Liquida dos
Proveitos Operacionais

Resultado Liquido do Exercicio 100 R
x < ’
Proveitos Operacionais

Permite verificar a capacidade que a empresa tem para cobrir a totalidade dos custos
que suporta, na medida em que representa a percentagem de proveitos operacionais
gue sobra depois de serem deduzidos todos os custos suportados.

Quanto maior for o seu resultado, maior é a eficiéncia do negdcio e maior é a capacidade
de remunerar o capital investido na empresa.
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Indicadores

£\ ENVOLVER
) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

Rendibilidade Operacional
do Activo

Resultados Operacionais 100
Activo Total Liquido *

A ROA, ou ROI (Return On Investment), permite identificar o nivel de retorno do
investimento efectuado na empresa.

Avalia a capacidade que o resultado da actividade principal da empresa tem para
remunerar os capitais totais investidos na empresa, que estao a financiar o seu Activo
Total. E um indicador muito utilizado e deve ter em conta o sector de actividade e
dimensao do negadcio. Por exemplo, uma empresa comercial podera ter uma estrutura de
activo menor do que uma empresa industrial.
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Indicadores Y ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

ROIC - Rendibilidade mﬁ“" |
Global da Empresa RESV

(Resultados Operacionais + Proveitos Financeiros + Resultados em Filiais e Associadas + Resultados Extraordinarios) x (1 — Imposto Industrial) 100
- S p - = - p p - X
Activo total liquido — Impostos Diferidos — Provisdes — Outros passivos nao correntes — Outras contas a pagar de exploragdo — Outros Passicos correntes
q p p pag p ¢

O ROIC (Return On Invested Capital) mede a capacidade gue a actividade global da
empresa tem para remunerar os capitais investidos, quer se tratem de capitais proprios,
guer de capitais alheios.

Assim, este indicador avalia a eficiéncia da empresa em gerar retorno, por isso
considera-se a rendibilidade global da empresa, com a correccao do efeito do Imposto
Industrial.
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Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Parcela do ROIC para
os Proprietarios

Resultado Liquido do Exercicio 00
(Activo total liquido — Impostos Diferidos — Provisdes — Outros passivos ndo correntes — Qutras contas a pagar — Outros Passicos correntes

O ROIC para os Proprietarios mede a capacidade que a actividade global da empresa
tem para remunerar os capitais investidos pelos detentores de capital.

Assim, este indicador avalia a eficiéncia da empresa em gerar retorno para os socios ou
accionistas, mediante o resultado liguido do exercicio que a empresa alcance, ou seja, o
seu resultado econdmico num determinado periodo.
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Indicadores AOY ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

Parcela do ROIC para
os Credores Financeiros

Custos Financeiros x (1 — Imposto Industrial) 00
(Activo total liquido — Impostos Diferidos — Provisdes — Outros passivos ndo correntes — Qutras contas a pagar — Outros Passicos correntes

O ROIC para os Credores Financeiros mede a capacidade que a actividade global da
empresa tem para remunerar os capitais investidos pelos credores financeiros.

Assim, este indicador avalia a eficiéncia da empresa em gerar retorno para o capital
alheio, investido pelos credores financeiros, que precisam de ver assegurada a
remuneracao dos financiamentos, representada por custos financeiros.

65



Indicadores

, ENVOLVER
de Analise Econdmica Q) (&) ooz msemee

Rendibilidade dos Capitais
Proprios

Resultado Liquido do Exercicio
: —— x 100
Capital Proprio

A RCP representa a remuneracao que a actividade total consegue gerar para os
detentores de capital, por isso considera o resultado liquido do exercicio.

Também se deve observar a RCP calculada através do Modelo Multiplicativo da
Rendibilidade dos Capitais Proprios, para se compreender qual das componentes pode

estar a influenciar mais, positiva ou negativamente, a remunerac¢ao dos capitais
investidos pelos socios ou accionistas.
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Indicadores A%\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

Modelo Multiplicativo da Rendibilidade dos Capitais Proprios - ~
@) Renfjlbllldade B.ruta.dos (Margem Bruta + Proveitos Operacionais) x 100 MOdEIO MUItlpIICGtIVO da Rend’b'hdade
Proveitos Operacionais e . . .
dos Capitais Proprios
(2) Efeito dos Custos Fixos (Resultados Operacionais + Margem Bruta) x 100 \. J
(3) Rotagdo do Activo (Proveitos Operacionais + Activo Total Liquido) x 100 Este mOdE|O avalia em q ue
Rendibilidade Operacional do .
rtieo (o0 (1) @) @) — medida, cada uma das vertentes
@ Efe;co dos .Encargos (Resultados Correntes + Resultados Operacionais) x 100 Ope raciona I; fl nanceil ra; Nnao
inanceiros
(5) Estrutura Financeira (Activo Total Liquido + Capitais Préprios) x 100 o pe raciona I’ EXt rao rd inaria €
fiscal, tem influéncia na
Alavanca Financeira (AF) (4) x (5) . o
Efeito dos Resultados nédo (Resulados Antes de Impostos —~ Resultados d ete rmina ga O d d RCP
Operacionais (ERNO) Correntes) x 100
Efeito Fiscal sobre resultados (Resultado Liquido das actividades correntes ~
das actividades correntes (EF) Resultados Antes de Impostos) x 100
Efeito dos Resultados (Resultados Liquidos do exercicio + Resultados
Extraordinarios (ERE) Liquidos das actividades correntes] x 100
RCP = ROI x AF x ERNO x EF x ERE 67




Indicadores

de Analise Economica

Empresa A

2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Rendibilidade 2018 2019 2020
Rendibilidade Bruta dos Proveitos Operacionais 75,74% 69,26% 67,26%
Rendibilidade Operacional dos Proveitos Operacionais 17,34% 9,33% -3,17%
Rendibilidade Liquida dos Proveitos Operacionais 17,74% -0,67% -45,50%
ROIC - Rendibilidade Global da Empresa 50,94% 6,60% -22,94%
Parcela do ROIC para proprietarios 50,94% -0,78% -44,85%
Parcela do ROIC para credores financeiros 0,00% 7,38% 21,91%
Margem EBITDA 68,16% 48,45% 17,92%
ROI 2,46% 1,17% -0,30%
RCP 50,94% -3,75% N/A CP<=0

Para explicar estes valores
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°
e ANd : DNC 0 o
Empresa A
Rendibilidade Bruta dos Proveitos Operacionais 75,74% 69,26% 67,26%
Rendibilidade Operacional dos Proveitos Operacionais 17,34% 9,33% -3,17%
Rendibilidade Liquida dos Proveitos Operacionais 17,74% -0,67% -45,50%

=>» A RBPO decresce ao longo do triénio, por culpa, como ja verificAmos, do aumento do peso dos custos
variaveis, que faz reduzir a margem bruta da empresa. Falta de elasticidade ajustada na estrutura de
custos variaveis, que se adapte as alteracdes de facturacao e producao.

=>» A ROPO também decresce ao longo do triénio, ndo existindo, em 2020. A variacdo deve-se ao
aumento dos custos fixos, que provocam reducao drastica nos resultados operacionais.

=>» A RLPO sé regista valor positivo em 2018, porque nos anos seguintes os RLP ja se apresentaram
negativos, provocando a nao existéncia de rendibilidade, patente nos valores alcancados, negativos,
nos ultimos 2 anos do periodo em analise.

69



Indicadores ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Economica

Empresa A
ROIC - Rendibilidade Global da Empresa 50,94% 6,60% -22,94%
Parcela do ROIC para proprietarios 50,94% -0,78% -44,85%
Parcela do ROIC para credores financeiros 0,00% 7,38% 21,91%

=>» A ROIC decresce ao longo do periodo em analise, uma vez que o decréscimo nos resultados
operacionais ao longo do triénio, esta a influenciar negativamente a rendibilidade global da empresa.

=>» Os proprietdrios sé tém direito a uma parcela desta rendibilidade global em 2018, uma vez que nos
ultimos 2 anos em analise, os resultados foram negativos e, portanto, sem possibilidade de
remunerar os detentores de capital.

=» Por outro lado, a parcela de rendibilidade global que remunera os credores financeiros aumenta de
2019 para 2020, isto porgue os investimentos da empresa obrigaram a recorrer a financiamento, que

é remunerado através de custos financeiros. Em 2018 nao houve crédito financeiro. .



) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Indicadores B\ ENVOLVER
Y0

de Analise Economica

Empresa A
J
ROI 2,46% 1,17% -0,30%
RCP 50,94% -3,75% N/A CP<=0

=>» A ROI, ou Rendibilidade Operacional do Activo, decresce ao longo do triénio. Isto significa que
os investimentos totais nao estao a ser devidamente remunerados. Em 2018 e 2019, apesar do
decréscimo, ainda é positiva, mas em 2020 nao existe rendibilidade a assinalar. Os activos que se
encontram ao servico da empresa, financiados pelo capital proprio e alheio, nao estao a ser
rentabilizados.

=» Quanto a RCP, s6 em 2018 é que foi possivel remunerar o capital investido na empresa (inclusive
ocorreu distribuicGo parcial de resultados). Em 2019 nao existe RCP porque, apesar do Capital
Proprio ser positivo, o RLP foi negativo e, em 2020, nem se aplica o calculo, porque tanto o
Capital Proprio, como os RLP, foram negativos.
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Rendibilidade

Que conclusoes se podem tirar sobre a

QUESTAO 5

RENDIBILIDADE da empresa B?
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

4 a Contributo econdmico 3

Indicadores

Faz parte da analise do contributo do desempenho econdmico e permite-nos
responder as perguntas:

Qual o contributo da empresa para a economia?
Qual a produtividade do capital humano da empresa?

Qual o posicionamento competitivo da empresa?
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Econdmica Q) () oo

VAB - Valor Acrescentado Bruto

Proveitos Operacionais — CEVMC — FST — Outros custos operacionais

O VAB mede o contributo da empresa para a economia, através do valor criado pela
actividade que desenvolve.

A actividade produtiva, comercial ou de servigos, s3o retirados os valores de consumos
com existéncias, fornecimentos e servicos de terceiros e outros custos de natureza
operacional, para se compreender qual o valor que a actividade efectivamente gerou.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

VAB por Colaborador

VAB
N2 de Colaboradores

O VAB por Colaborador € um indicador de produtividade do pessoal que se encontra ao
servico da empresa, também interessante de analisar, para compreender o contributo
da actividade desenvolvida face ao numero de colaboradores que se encontram ao
servico da empresa.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Economica

VAB por Proveitos gerados

( VAB )x 100 %

Proveitos Operacionais

O VAB por Proveitos gerados mede o contributo da empresa para economia por cada Kz
facturado e também contribui para evidenciar o posicionamento competitivo das
empresas.

Quanto maior for o indicador, maior sera o nivel de diferencia¢cao do negdcio.

76



Indicadores
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2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Empresa A
Contributo Econdmico 2018 2019 pA0pA0
VAB 316 296 380 513613 457 795923 372
VAB por colaborador 3227514 5463973 4943 623
VAB por proveitos operacionais gerados 62,04% 54,34% 56,56%

No que respeita ao VAB gerado ao longo do periodo, observa-se um aumento do valor, fruto do
aumento do nivel de actividade. No entanto, verifica-se que o VAB face aos proveitos operacionais
diminui, passando de 62,04%, em 2018, para 56,56%, em 2020. Verifica-se, também, que o VAB
diminuiu por colaborador em 2020, face a 2019, mas aumentou face a 2018. Esta evolucao podera
significar que a empresa tera sentido necessidade de reduzir a sua margem comercial, para conseguir
gerar maior volume de actividade e, também, como uma estratégia comercial para se expandir para o

mercado externo.
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Contributo economico
g Excel

QUESTAO 6

Como avalia o CONTRIBUTO ECONOMICO

da empresa B?
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Financeira




Indicadores
de Analise Financeira

Estudo da situacao
financeira da empresa

l SITUA(;AO
Curto Prazo FINANCEIRA

Meédio e Longo prazo RISCO

\‘\ FINANCEIRO
/ /

A ,/’

Adaptado de slidemodel
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de Analise Financeira

Opti
Contapbillcl'ztica Ba I an go

v o Optica Contabilistica

Balanco Vs.
WA ¢ Optica dos Fluxos Financeiros

Optica Fluxos

Financeiros
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APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Optica ®
Contabilistica

Activo = Capital Proprio + Passivo

Bens e Direitos = Valor Patrimonio + Obrigacdes

\4

Balanco
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de Analise Financeira

Balanco

WA

Optica Fluxos @Aplicacdes de Fundos = Origens de Fundos

Financeiros

Investimentos = Fontes de Financiamento
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INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

D
/ ENVOLVER

Abordagem
Financeira

Aplicagoes de fundos

Activo NC (menor liquidez)

Activo corrente

Total Aplicagdes Fundos

Origens de fundos

Capitais permanentes
Capital préprio

Passivo NC (menor exigibilidade )

—)

Abordagem
[ ] V 4 [ ]
Contabilistica
. Milhares de
ACthO Kwanzas

Activo ndo corrente

Edificio e mdquinas 850,000
Activo corrente

Mercadorias 80,000

Clientes

Depdsitos a ordem 100,000

Total ativo 1,030,000
Capital proprio e Passivo
Capital préprio
Capital 400,000
Passivo

Passivo ndo corrente

Empr. Bancdrio 550,000
Passivo corrente

Fornecedores 80,000

Total CP + Passivo 1,030,000

Passivo C (maior exigibilidade )

Total Origens de Fundos

Os fundos foram aplicados na aquisi¢céGo
de edificios e maquinas, mercadorias,
clientes e depdsitos bancadrios.

Os socios investiram na empresa
400.000 m.Kz, a empresa obteve um
empréstimo bancdrio de MLP no valor
de 550.000 m.Kz (capitais permanentes).
Os fornecedores concederam crédito de

80.000 m.Kz. o



Indicadores
de Analise Financeira

Regra do equilibrio financeiro minimo - equilibrio
temporal entre as origens e aplicacoes de fundos

* Conceito do fundo de maneio

* Indicadores auxiliares de analise de liquidez

* Baseada no balanco optica financeira

\ Adaptado de slidemodel

* Abordagem funcional do equilibrio financeiro
* Nocao de tesouraria liquida
* Baseada no balanco funcional.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

ANALISE TRADICIONAL DA TESOURARIA

Analise da capacidade da empresa em cumprir atempadamente os seus
compromissos com terceiros.

Analise do equilibrio temporal entre as origens e aplicacoes de |
fundo reflectidas no balanco, ou seja, se a empresa cumpre a -.L-
regra do equilibrio financeiro minimo.

De Peggy und Marco Lachmann-Anke por Pixabay
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Regra do Equilibrio Financeiro Minimo

O grau de liquidez das aplicacdes de Aplicagbes Fundos Origens Fundos

fundos deve estar em equilibrio com
o grau de exigibilidade das origens

de fundos. l

Activos financiados com capitais de

maturidade igual a sua vida
, . Grau de liguidez dos activos ‘ elo
economica. 9 P

menos igual ao grau de exigibilidade das
fontes de financiamento.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

DEMONSTRACAO

Regra do Equilibrio Financeiro Minimo

. (valores expressos em milhares de Kwanzas)
Sociedade Luanda, Lda.

Activos:

- Imobilizacdes corpodreas com vida economica de 10 anos: 850.000;

- Existéncias: 80.000.

Fontes de financiamento:

- Capital inicial das entidades participantes: 300.000;

- Empréstimo bancario, com duracao de 10 anos, a liquidar em amortizacoes
constantes de capital e taxa de juro nominal anual de 10%: 550.000;

- Crédito a 30 dias concedido pelos fornecedores na aquisicao das existéncias.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira

DEMONSTRACAO

Regra do Equilibrio Financeiro Minimo

Balanco inicial da sociedade Luanda, Lda.

Valores em milhares Kwanzas

& As imobilizacdes corpdreas

. . Aplicagoes Fundos Origens Fundos

com vida econdmica de 10
x g : Acti ao C t 850.000 Capital 300.000 (¥

anos, sdo financiadas com I G O &
Capital inicial das = Empr.Banc. MLP 550.000 |
entidades participantes e N | Existéncias 80.000 Fornecedores 80.000 |2

, . s . o
Empre~st|mo bancario, com Total Aplica¢bes 930.000 TOtal Origens ST
duracao de 10 anos. <~ Fundos . Fundos . N

QAS existéncias sao financiadas com crédito concedido pelos fornecedores de 30 dias.

Cumpre a regra do equilibrio financeiro minimo
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/) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira \ ) et S

Conceito de Fundo de Maneio

EXEMPLO: Compra e venda de mercadoria

Compra e venda de

mercadoria

* Mercadorias adquiridas e
vendidas no mesmo dia . .
| |

e (Crédito concedido a clientes 60 60 dias 90 dias

dias O O

e Crédito obtido de fornecedores 90
dias

Pagamento ao

Recebimento de
fornecedor Kz 10.000

Kz 15.000

E se o cliente s6 pagar ao fim de 120 dias ?

90



Indicadores
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Conceito de Fundo de Maneio

FM>0

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

A% ENVOLVER
G e

FM<O

Aplicagoes Fundos

Origens Fundos

Aplicagoes Fundos

Origens Fundos

ACTIVO NAO
CORRENTE
(menor ligquidez)

ACTIVO CORRENTE
(maior liquidez)

CAPITAL PROPRIO +
PASSIVO NC (reduzida
exigibilidade ou nula)

ACTIVO NAO
CORRENTE
(menor liquidez)

CAPITAL PROPRIO +
PASSIVO NC (reduzida
exigibilidade ou nula)

o )

PASSIVO CORRENTE
(elevada exigibilidade)

ACTIVO CORRENTE
(maior liquidez)

PASSIVO CORRENTE
(elevada exigibilidade)
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2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

DEMONSTRACAO

Conceito de Fundo de Maneio

] (valores expressos em milhares de Kwanzas)
Sociedade Luanda, Lda.

Activos:

- Imobilizacdes corpodreas com vida economica de 10 anos: 850.000;

- Existéncias: 80.000.

Fontes de financiamento:

- Capital inicial das entidades participantes: 400.000;

- Empréstimo bancario, com duracao de 10 anos, a liquidar em amortizacoes
constantes de capital e taxa de juro nominal anual de 10%: 550.000;

- Crédito a 30 dias concedido pelos fornecedores na aquisicao das existéncias.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira

DEMONSTRACAO

Conceito de Fundo de Maneio

Balanco inicial da sociedade Luanda, Lda.

Valores em milhares de Kwanzas

& As imobilizagdes corpéreas

com vida econémica de 10 Aplicagoes Fundos Origens Fundos

anos, s3o financiadas com - Activos ndo Correntes  850.000 Capital 400.000 u">_<:_
Capital inicial das 'g_ Existéncias 80.000 Empr.Banc. MLP 550.000 g
entidades participantes e R | Disponibilidades 100.000 Fornecedores 80.000 |2
Emprestimo bancario, com Total Aplicagdes Total Origens °
duracio de 10 anos. <0’ Fundos 1030.000 _ - 1030.000 <

L Libertam margem de Kz 100.000 m. para financiar a exploragao

@ As existéncias s3o financiadas com crédito concedido pelos fornecedores, de 30 dias.
93



Indicadores

de Analise Financeira

Conceito de Fundo de Maneio

Como se calcula ?

Optica de médio e longo prazo:

Capitais Permanentes — Activos Nao Correntes

e Equilibrio financeiro

* Os activos nao correntes sao totalmente financiados por capitais permanentes, que
sao ainda suficientes para financiar parte dos activos correntes

O grau de exigibilidade das fontes de financiamento é superior ao de liquidez dos

activos
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)/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Conceito de Fundo de Maneio

Como se calcula ?

Optica de curto prazo:

Activos Correntes — Passivos Correntes
e Equilibrio financeiro

 Os activos correntes sao suficientes para liquidar as dividas de curto prazo e uma
parte das dividas de médio e longo prazo.
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£) ENVOLVER
d e An a I Ise FI n a n Ce I r a ) \@  APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO
EXEMPLO PARA
CALCULAR

Dados de uma empresa: . o

P o0 Optica de médio e longo prazo:
Activos ndo correntes 6,106,432,953 Capitais Permanentes — Activos Nao Correntes
Activos correntes 12,004,178,725
Capital préprio 5,280,236,012 FM = (5.280.236.012 + 9.364.480.557) — 6.106.432.953 = Kz 8.538.283.616
Passivo nao corrente 9,364,480,557 )
Passivo corrente 3,465,895,109(| Optica de curto prazo:

Activos Correntes — Passivos Correntes
FM = 12.004.178.725 — 3.465.895.109 = Kz 8.538.283.616
A empresa apresenta Fundo de Maneio positivo o que significa que os capitais permanentes N

nao correntes.

cobrem a totalidade dos activos nao correntes e, ainda, uma parte dos activos correntes.

Ou, os activos correntes sao suficientes para liquidar os passivos correntes e parte dos passivos

A empresa apresenta uma situacao de equilibrio financeiro.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Indicadores Auxiliares da Andlise Tradicional da Tesouraria

© Indicadores associados ao conceito de fundo de maneio, mas
que sdo apresentados em valores relativos (%).

© Medem a capacidade da empresa para solver os seus
compromissos financeiros de curto prazo e médio e longo
prazo.
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de Analise Financeira

Cobertura do Activo Nao Corrente

Capitais Permanentes
, — x 100
Activos Nao Correntes

» % de cobertura das fontes de financiamento com exigibilidade de médio e
longo prazo relativamente aos activos, dos quais se esperam beneficios
economicos futuros no médio e longo prazo.

Regra de equilibrio financeiro minimo = 100%.

Fundo de Maneio$ Cobertura do Activo Nao Corrente> 100%.

98



Indicadores

de Analise Financeira

Liquidez Geral

Activo Corrente
Passivo Corrente

» Mede o grau de cobertura dos activos correntes sobre os passivos
correntes ‘ Indica a capacidade da empresa para fazer face aos seus
compromissos de curto prazo.

Fundo de Maneio«f Liquidez Geral > 1.
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de Analise Financeira

Liquidez Reduzida

Activo Corrente — Existéncias
Passivo Corrente

» Mede o grau de cobertura dos activos correntes sobre os passivos
correntes, considerando que nao se consegue transformar as existéncias
em liquidez, rubrica do activo corrente com menor grau de liquidez
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Liquidez Imediata

Disponibilidades oo~
Passivo Corrente

» Mede a capacidade da empresa fazer face as suas obrigacdes de curto
prazo, apenas com recurso aos seus meios monetarios.
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Empresa A

Dados da Empresa A

Tesouraria

Liquidez Geral 0.47 0.68 0.35 |[F
Liquidez Reduzida 0.19 0.39 0.09 In;
Liquidez Imediata 0.05 0.27 0.01 I
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QUESTAO 7

Como se caracteriza a evolugdo da

LIQUIDEZ da empresa B?
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APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Limitagdes e Criticas a Analise Tradicional da Tesouraria

e O fundo de maneio € um conceito estatico;
* Nao ha uma referéncia sobre qual devera ser a situacao ideal;
* Fundo de maneio positivo pode nao significar equilibrio e vice versa.

/\'\

o
'* /
[
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

DEMONSTRACAO

Limitagdes e Criticas a Analise Tradicional da Tesouraria

Valores em milhares de Kwanzas

Activos e Fontes de financiamento:

- Imobilizagdes corpdreas com vida econdmica de 10
anos: 800.000;

- Existéncias: 150.000;

- Capital inicial entidades participantes: 300.000;

- Empréstimo bancario com duracao de 10 anos a
liguidar em amortizacbes constantes de capital e
taxa de juro nominal anual de 6%: 500.000;

- Crédito a 30 dias concedido pelos fornecedores na
aquisicao das existéncias.

Rendimentos e gastos da actividade de um més:

Vendas de mercadorias: 200.000;

Custo das mercadorias vendidas: 100.000;

Outros custos operacionais: 55.000;

Amortizacdes relativas as imobilizacdes corporeas:
6.667;

Juros do empréstimo bancario: 2.500.

Prazo de recebimento: pp
Prazo de pagamento: 30 dias e pp
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira Q) (o) oz emmm:

DEMONSTRACAO

Limitagdes e Criticas a Analise Tradicional da Tesouraria

Valores em milhares de Kwanzas

Fl de Caixa d Més di .
Resultados de um Més de Actividade uxos de Laba de um Mes de Valores em milhares de Kwanzas
Actividade
Rubricas Valores Rubricas Valores Aplicacoes de Fundos Origens de Fundos

Vendas de Produtos

200.000 Resultados Mensais 35.833 Activos nao

Acabados 793.333 | Capital 335.833 %I
Correntes g
Custo das Matérias ) ) =
. 100.000 + Amortizacdes do Exercicio 6.667
Consumidas Empréstimo
Existéncias 50.000 . 495.833
Outros Custos Operacicnais 55.000 - Variagao de Existéncias -100.000 Bancario MLP
- Reembolso Mensal do i ibili
Amortizagdes do Exercicio 6.667 . . 4167 Disponibilidades 138.333 | Fornecedores 150.000
Empréstimo Obtido
" Total de i
Juros do Empréstimo Total de Origens
Obtido 2500 Aplicagbes de 981.666 981.666
de Fundos
Fundos
Resultados Mensais 35.833 Fluxos de Caixa Mensais 138333

Fundo de Maneio (FM) = Capitais Permanentes — Activos ndo Correntes
Fundo de Maneio (FM) = 831.666 — 793.333 = 38.333
(Capitais permanentes = 335.833 + 495.833 = 886.666) 106



Indicadores
de Analise Financeira

Analise dos sequintes aspectos:

CONCEITO DINAMICO DA TESOURARIA

Importancia do balanco funcional;

Importancia da gestao dos ciclos da actividade da empresa na situacao de tesouraria e dos
niveis de decisao associados: decisdes estratégicas, decisdes operacionais e decisoes

financeiras de curto prazo;

Necessidades de fundo de maneio;

Ciclo de exploracao e o seu impacto no indicador necessidades de fundo de maneio;
Indicadores auxiliares de funcionamento para a analise do ciclo de exploracao;
Nocao de tesouraria liquida enquanto indicador de equilibrio financeiro.

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

BN
% ENVOLVER




Indicadores

de Analise Financeira

/]
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Adaptado de slidemodel

Ciclos da Actividade e Niveis de Decisao

______

.-* Ciclo de Investimento

Actividades e decisOes relativas a analise de
investimentos ou desinvestimentos.

Ciclo de Exploracao

Operagoes de aprovisionamentos, producao e
comercializacao que garantem o desenvolvimento
da actividade normal da empresa.

Ciclo das Operag¢des Financeiras

Actividades de obtencao de fundos para fazer face
as necessidades de financiamento do ciclo de

investimento e operacional.
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)/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Ciclos da Actividade e Niveis de Decisao

Ciclo de Investimento

Decisoes Estratégicas

Englobam aplicagdes e recursos de médio e
longo prazo

® Investimentos e desinvestimentos
necessarios

= Fontes de financiamento de médio
e longo prazo

Adaptado de slidemodel
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)/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Ciclos da Actividade e Niveis de Decisao

Ciclo de Exploracao
Decisoes Operacionais

ecisoe Decisdes que visam garantir o ciclo de exploragao
Operacionais e o normal funcionamento da empresa.

= Politicas de recebimentos
= Politicas de pagamentos
= Politicas de stocks

Adaptado de slidemodel
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)/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Ciclos da Actividade e Niveis de Decisao

Ciclo das Operacgoes Financeiras
DecisoOes Estratégicas e Financeiras

de curto prazo

- * Operagdes de capital: obtencao de fundos estaveis
Estrategicas e — DECISOES ESTRATEGICAS

Decisoes  OperacOes de tesouraria: obtencao de fundos de

curto prazo e gestdo de caixa e seus equivalentes —
DECISOES FINANCEIRAS DE CURTO PRAZO

= Aplicagoes de fundos disponiveis
= Instrumentos de crédito

Decisoes

Financeiras de CP

Adaptado de slidemodel 1 1 1
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira

Balanc¢o Funcional

Estrutura do Balanc¢o Funcional

BALANCO FUNCIONAL

Aplicacdoes de | Origens de

Fundos Fundos
Investimento e : : Capitais
. Activo Fixo P
Op.Capital Permanentes
Expl . Necessidades Recursos
Xploracao Ciclicas Ciclicos
_ Tesouraria Tesouraria
Tesouraria

Activa Passiva
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de Analise Financeira

Balang¢o Funcional

Rubricas do Balang¢o Funcional

Activo Fixo

Activos com caracter de permanéncia prevista superior a um ano. Engloba,

portanto, rubricas como o imobilizado liqguido das respectivas

Bis amortizacoes, as dividas de terceiros de médio e longo prazo, proveitos e

j',, encargos a pagar e proveitos e encargos a repartir, resultantes de decisdes
de investimento.

S
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APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Balang¢o Funcional

Rubricas do Balang¢o Funcional

Capital Préprio ,
Fundos proprios, englobando além do capital e do autofinanciamento, rubricas
relacionadas com dividas a sécios/accionistas ndo remuneradas e as provisoes
equiparadas a capitais proprios.

Capital Alheio Estavel

Todas as dividas de médio e longo prazo, que tenham caracter de permanéncia
superior a um ano e que nao estejam relacionadas com a actividade de
exploracao.

114



Indicadores Y ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira Q) () oo

Balang¢o Funcional

Rubricas do Balang¢o Funcional
Necessidades Ciclicas

Rubricas relacionadas com o ciclo operacional da entidade,
independentemente do seu caracter de permanéncia. Englobam
rubricas como existéncias, contas a receber, encargos a pagar e proveitos
e encargos a repartir relacionados com a actividade operacional.

Recursos Ciclicos V
Rubricas do ciclo de exploracao que originam recursos financeiros de *

forma consistente. Englobam as contas a pagar, proveitos e encargos a
pagar e proveitos e encargos a repartir relacionados com a exploracao.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Balang¢o Funcional

Rubricas do Balang¢o Funcional

Tesouraria Activa

Activos liquidos e quase liquidos. Inclui as disponibilidades e outras
rubricas passiveis de serem transformadas em liquidez no prazo de um
ano.

Tesouraria Passiva

Passivo imediato ou quase imediato. Inclui todas as contas a pagar com
prazo até um ano que nao digam respeito ao ciclo de exploracao.
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APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Decisoes
Empresariais

Ciclo de Operagoes de
Tesouraria
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira

Balanco Funcional na Optica da Tesouraria Liquida

BALANCO FUNCIONAL BALANCO FUNCIONAL NA OPTICADATL

Valores expressos em Kwanzas
EXERCICIOS

Aplicagoes de Origens de

—
Fundos Fundos ubricas

N-1

- Capitais permanentes

. . Capitais
Activo Fixo - Activo Fixo
permanentes

Fundo de Maneio

- Necessidades Ciclicas

Necessidades

- Recursos Ciclicos . .
Ciclicas Recursos Ciclicos

. Necessidades de Fundo de Maneio

- Tesouraria Activa

T ia Acti Tesouraria
esouraria AcCtiva . ] ) ]
Passiva Tesouraria Passiva

Tesouraria Liquida

118



Indicadores Y ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira Q) () oo

Fundo de Maneio Funcional

Capitais Permanentes — Activo Fixo

v’ Resulta da diferenca entre os capitais permanentes (recursos estaveis determinados pela politica de
financiamento) e o activo fixo (resulta das aplicacdes de investimento que sao funcao das decisdes de
investimento).

v Resultado das politicas de investimento e financiamento de médio e longo prazo seguidas pela entidade.

Parte do financiamento estavel que se destina a financiar o ciclo de exploracao.
Situacao de equilibrio financeiro.

Parte dos financiamentos de curto prazo estao a financiar activos fixos.
Estrutura financeira nao esta adequada, risco financeiro acrescido.

Negativo
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira

Necessidades de Fundo de
Maneio

Necessidades Ciclicas — Recursos Ciclicos

v Necessidades criadas pelos bens e direitos gerados pela actividade de exploracao e que criam necessidades
pontuais de financiamento.

Ciclo de exploracao deficitario. As necessidades financeiras do ciclo de
exploragao sao superiores aos seus recursos financeiros.

Negativas

Ciclo de exploracao excedentario. As necessidades financeiras do

ciclo de exploracao sao inferiores aos seus recursos financeiros.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

de Analise Financeira

Tesouraria Liquida

Optica das Decis6es Operacionais
Fundo de Maneio — Necessidades de Fundo de Maneio

Indicador que resulta das
decisOes financeiras de curto

Optica das Decisdes Financeiras de Curto Prazo prazo da empresa.

Tesouraria Activa — Tesouraria Passiva

Os activos extra-exploracao sao mais que suficientes para fazer face aos passivos
extra-exploracao.
Situacao de equilibrio financeiro.

Tesouraria é deficitaria, os activos extra-exploracao sao inferiores aos
passivos extra-exploracao.
Situacao financeira de risco.

Negativa
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2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Situacoes de Tesouraria Liquida

& T8
FEME>0eNFM>0e EFME>NEM = [ TL>o ] { W

FMF>0e NFM <0 = [ TL>o _ /E/

FMF >0 e NFM >0 e FMF < NFM = TL<o

FMF <0 e NFM >0 = | TL<o

FMF <0 e NFM <0 e FMF > NFM = TL<o

FMF<0e NFM < 0e FMF < NFM = TL>0
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Empresa A

Dados da Empresa A

2018 2019 2020
Tesouraria
Fundo de Maneio -1,803,341,137 | -2,385,872,189 | -9,908,557,721 | [Ii:
Necessidades de Fundo de Maneio -394,512,465 179,854,073 1,660,753,159
Tesouraria Liquida -1,408,828,673 | -2,565,726,263 | -11,569,310,880

A empresa tem sempre fundo de maneio negativo, o que significa que o activo de médio e longo
prazo esta a ser financiado, em parte, por capitais de curto prazo. Os capitais permanentes sao
apenas constituidos por capital proprio, uma vez que, a empresa nao tem passivo de médio e longo
prazo. Como, em 2020, o capital proprio ficou negativo, devido ao mau desempenho econdmico,
todo o activo de médio de longo prazo esta a ser financiado por capital de curto prazo.
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Empresa A

Dados da Empresa A

2018 2019 2020
Tesouraria
Fundo de Maneio -1,803,341,137 | -2,385,872,189 | -9,908,557,721
Necessidades de Fundo de Maneio -394,512,465 179,854,073 1,660,753,159 al
Tesouraria Liquida -1,408,828,673 | -2,565,726,263 | -11,569,310,880

As necessidades de fundo de maneio sdao excedentarias em 2018 mas, a partir de 2019, o ciclo de
exploracao passa a ser deficitario, deixando de ter capacidade de se financiar a si proprio. O ciclo de

exploracao evolui desfavoravelmente, tendo aumentando, ao longo do triénio, as necessidades
ciclicas.
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INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

BN
/ ENVOLVER

Empresa A
Dados da Empresa A
2018 2019 2020
Tesouraria
Fundo de Maneio -1,803,341,137 | -2,385,872,189 | -9,908,557,721
Necessidades de Fundo de Maneio -394,512,465 179,854,073 1,660,753,159
Tesouraria Liquida -1,408,828,673 | -2,565,726,263 | -11,569,310,880

L[

A tesouraria liquida é sempre negativa. Com fundo de maneio negativo e necessidades de fundo maneio
deficitarias, evidencia uma situacao financeira dificil, uma vez que, os capitais permanentes sao insuficientes para
financiar o ativo de médio e longo, e o ciclo de exploracao também nao gera recursos suficientes para o seu
financiamento, logo, a empresa necessita recorrer a endividamento. A manutengao desta situagao de Tesouraria
liquida, que apresenta valores negativos muito elevados, durante um longo periodo, coloca a empresa numa

situacao de desequilibrio financeiro de curto prazo com elevado risco.

@eNFMM‘J = [(T<o] &
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Empresa A

Dados da Empresa A

2018 2019 2020
Tesouraria
Fundo de Maneio -1,803,341,137 | -2,385,872,189 | -9,908,557,721 | [Iii
Necessidades de Fundo de Maneio -394,512,465 179,854,073 1,660,753,159 al
Tesouraria Liquida -1,408,828,673 | -2,565,726,263 | -11,569,310,880 [[F

Verifica-se, portanto, que a empresa apresenta uma situacao de desequilibrio financeiro, quer no
meédio e longo prazo, quer no curto prazo, dado que, o grau de exigibilidade das fontes de
financiamento nao esta adequado ao grau de liquidez dos activos. A empresa A iniciou uma fase de

investimento em activos fixos que nao foi financiada por capitais de médio e longo prazo, deteriorando
o seu equilibrio financeiro.
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de Analise Financeira \ Y nveemiino e crescenco 3

Analise do Ciclo de Exploragcao

O ciclo de exploragao e os fluxos financeiros Racios e Indicadores de
Funcionamento

Transformag3o dos * Prazo Médio de Permanéncia das
bens e servigos Existéncias (PMPE)

* Prazo Médio de Pagamentos
(PMP)

* Prazo Médio de Recebimentos
(PMR)

e Ciclo de Exploragao
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de Analise Financeira

Prazo Médio de Pagamentos

(Fornecedores + Fornecedores titulos a pagar)x 360 dias

(Compras + Fornecimentos e Servicos Terceiros) x (1 + Tx IVA)

¥ Mede o numero de dias, que em média, a empresa demora a
pagar, aos seus fornecedores.
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Indicadores

de Analise Financeira

Prazo Médio de Recebimentos

Clientes x 360 dias
(Volume de Negocios + Outros Proveitos Operacionais) x (1 + Tx IVA)

¥Mede o numero de dias, qgue em média, a empresa demora a receber dos
seus clientes.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Prazo Médio de Permanéncia de
Existéncias

(Existéncias de Mercadorias e Matérias Primas) x 360 dias

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Primas Consumidas

» Mede o numero de dias que, em média, as existéncias demoram a sair
do armazém.

Pode ser calculado para o total de existéncias ou por tipo de existéncias.
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de Analise Financeira

Ciclo de Exploracao (dias)

PMPE + PMR — PMP | ==

¥Mede o numero de dias que, em média, a empresa necessita assegurar
ter meios financeiros alternativos para fazer face aos pagamentos das
despesas operacionais.
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de Analise Financeira

DEMONSTRACAO

Duracgdéo do ciclo de exploragéo

Exemplo

v’ Prazo médio de pagamento: 60 dias
v’ Prazo médio de permanéncia de matérias-primas de 15 dias
v’ Prazo médio de permanéncia de produtos acabados de 15 dias

v" Prazo médio de recebimento de 45 dias.
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de Analise Financeira

DEMONSTRACAO

Duracgéo do ciclo de exploragéo

[ Recebimento }
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Empresa A

Dados da Empresa A

Tesouraria

Prazo Médio de Recebimentos 472 406 556 |./i|
Prazo Médio de Rotacdo de Existéncias 3,246 3,218 5,168

Prazo Médio de Pagamento 4,924 3,159 2,501

Ciclo de Exploracao -1,206 466 3,222

Ao longo do triénio, o PMR aumenta, logo, a empresa recebe mais tarde dos seus clientes,
indicando maior dificuldade de cobranca das dividas de clientes. O saldo de clientes conta corrente,

vem aumentando ao longo do triénio.
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Empresa A

Dados da Empresa A

P
V5

Tesouraria

Prazo Médio de Recebimentos 472 406 556
Prazo Médio de Rotacdo de Existéncias 3,246 3,218 5,168
Prazo Médio de Pagamento 4,924 3,159 2,501
Ciclo de Exploracao -1,206 466 3,222

ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

==

O PMP reduz, pelo que, a empresa paga mais cedo aos seus fornecedores, o que faz com que a
gestao do ciclo de exploracao se torne menos eficiente. No mesmo sentido, o PMPE aumenta,
sugerindo que as existéncias permanecem mais tempo na empresa, o que significa que a empresa ja
suportou custos com existéncias, das quais ainda nao conseguiu realizar proveitos.

135



Indicadores
de Analise Financeira

Empresa A

Dados da Empresa A

Tesouraria

Prazo Médio de Recebimentos 472 406 556
Prazo Médio de Rotacdo de Existéncias 3,246 3,218 5,168
Prazo Médio de Pagamento 4,924 3,159 2,501
Ciclo de Exploragao -1,206 466 3,222

| ENVOLVER

/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

al

Considerando a evolucao dos restantes indicadores de funcionamento que condicionam o ciclo de
exploracao, verifica-se que, este teve um aumento significativo em dias, passando de -1206, em
2018, para 3222, em 2020, demonstrando que o ciclo de exploracdao da empresa nao apresenta

capacidade de se financiar a ele proprio.
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QU ESTAO 8  Como se caracteriza a evolugéio da SITUACAO DE
TESOURARIA da empresa B?
* Qual foi a evolugdo do CICLO DE EXPLORACAO
da Empresa B?
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Adaptado de slidemodel
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/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

@ Permitem avaliar a capacidade financeira da empresa e a sua
independéncia face a terceiros, assim como a caracterizacao das
fontes de financiamento, fruto da politica de financiamento
adoptada. Comparam os fundos proéprios com o capital alheio.

@ Medem a capacidade da empresa em solver as suas obrigacdes
de médio e longo prazo.

@ Evidenciam a saude financeira da empresa durante os exercicios
seguintes.
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de Analise Financeira

Autonomia Financeira

Capital Proprio
, — x 100
Activo Liquido

v Mede o peso dos capitais proprios no financiamento da actividade.

CAPITAL PROPRIO & 0 ey AF & 0
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de Analise Financeira \ ) et e

Solvabilidade

Capital Proprio
. x 100
Passivo

v Mede a capacidade da empresa para cumprir 0s seus
compromissos com terceiros, no médio e longo prazo.

Consideram-se positivos valores iguais ou superiores a 33%,
correspondentes a uma Autonomia Financeira de 25%.
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de Analise Financeira \ ) et e

Debt to Equity

Passivo
Capital Proprio

v Indica em que medida a empresa esta a financiar a sua actividade com
divida. Compara o valor do passivo utilizado pela empresa face ao valor do
capital proprio, sendo, por isso, um indicador da dependéncia da empresa
relativamente a financiamento alheio.

Quanto maior for o valor do racio, maior o risco financeiro da empresa. Em
empresas semelhantes, um valor superior do racio sugere maior risco.
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de Analise Financeira Y o e

Debt to Equity Financeiro

Passivo Financeiro
Capital Proprio

v Indica em que medida a empresa esta a financiar a sua actividade com divida
financeira. No seu calculo, considera apenas o passivo financeiro (ou
remunerado, por exemplo: empréstimos bancarios, leasing, factoring) face ao

~ capital proprio.

Quanto maior for o valor do racio, maior o risco financeiro da empresa.

142



Indicadores 8\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
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de Analise Financeira

Nivel de Endividamento

Passivo 100
Activo Liquido *

v Mede o peso do passivo no financiamento da actividade, ou
seja, a proporcao de capital alheio na estrutura de
financiamento.
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) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Peso da divida financeira

(Passivo Financeiro

)xloo

Passivo

v Corresponde a proporcao de passivo financeiro face ao total de passivo da
empresa.

Quanto maior for o racio, maior o risco financeiro, associado a estrutura

financeira da empresa, dado que, maior proporcao da divida total € assegurada
pela banca.
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de Analise Financeira Y o e

Peso do Endividamento de MLP

Passivo MLP 100
Activo Liquido *

v Mede o peso do passivo de médio e longo prazo
no financiamento da actividade.
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Peso do Endividamento de CP

Passivo CP 100
Activo Liquido *

v Mede o peso do passivo de curto prazo no
financiamento da actividade.
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%% ENVOLVER
de Analise Financeira Q) gy

Empresa A
Autonomia Financeira e Solvabilidade

Dados da Empresa A oo

2018 2019 2020
Estrutura de Capitais o
Autonomia Financeira 4.95% 2.23% -3.19% 2.00%
Solvabilidade 5.21% 2.28% -3.09% o n
Capacidade de Endividamento 100.00% 100.00% 100.00% .
Nivel de Endividamento 95.05% 97.77% 103.19% o
Peso de Endividamento de MLP 0.00% 0.00% 0.00% 4.00%
Peso de Endividamento de CP 95.05% 97.77% 103.19% B

No que respeita a estrutura de capitais, a empresa apresenta valores muito baixos nos racios de
autonomia financeira e solvabilidade que, sao mesmo, negativos em 2020, pelo facto de o capital
proprio ser, também, negativo. Esta situacao evidencia, portanto, forte dependéncia de capital

alheio.
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Dados da Empresa A

Empresa A

2018 2019 2020

Estrutura de Capitais

Autonomia Financeira 4.95% 2.23% -3.19%
Solvabilidade 5.21% 2.28% -3.09%
Capacidade de Endividamento 100.00% 100.00% 100.00%
Nivel de Endividamento 95.05% 97.77% 103.19%
Peso de Endividamento de MLP 0.00% 0.00% 0.00%
Peso de Endividamento de CP 95.05% 97.77% 103.19%

104.00%

102.00%

100.00%

98.00%

96.00%

94.00%

92.00%

90.00%

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

D
/ ENVOLVER

Nivel de Endividamento

2018 2019 2020

Confirmando a conclusao obtida pelo indicador de autonomia financeira, verifica-se que, a empresa
A tem um nivel de endividamento muito elevado, com a agravante de que, todo o financiamento é
de curto prazo, portanto, com elevada exigibilidade, o que coloca grande pressao sobre a situacao

financeira da empresa
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de Analise Financeira

ANALISE DO
RISCO | @ O risco financeiro esta associado a estrutura de capital e
" FINANCEIRO aos custos associados.
% J @ Possibilidade da empresa nao ter capacidade para
' reembolsar as dividas e os custos inerentes.

@ Andlise da capacidade da actividade para fazer face ao
financiamento.
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de Analise Financeira Y Iyesino & crescawne 2

Cobertura dos Encargos
Financeiros

MLB + Rendimentos Financeiros + Resultados de Filiais e Associadas
Encargos Financeiros

- Mede a capacidade da actividade para fazer face aos encargos financeiros.

Valor superior a um, indica que a empresa
consegue excedentes financeiros suficientes
para remunerar a sua divida financeira

150



Indicadores A ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

de Analise Financeira

Periodo de Recuperacao da
Divida Financeira

Passivo Remunerado =
MLL 9

-+ Mede o numero de periodos necessarios, para pagar as dividas a instituicoes
financeiras, através dos excedentes liquidos gerados pela actividade.

Quanto maior o valor do racio, maior o risco financeiro.
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de Analise Financeira Y o e

Periodo de Recuperacao da
Divida Financeira Liquida

Passivo Remunerado — Meios Financeiros Liquidos
EBITDA s

- Também mede o numero de periodos, necessarios para pagar as dividas a
instituicoes financeiras, mas considera a divida financeira deduzida dos
meios financeiros liquidos (divida financeira liquida).
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Indicadores @ ENVOLVER
/

de Analise Financeira

Empresa A

Dados da Empresa A

Risco Financeiro
Cobertura dos Encargos Financeiros 8.64 2.58 0.66 |m
Periodos de Recuperacao da Divida 0.00 2.92 -8.30

Ao nivel do risco financeiro, também se destaca uma evolucao desfavoravel.

Verifica-se, ao longo do triénio, uma diminuicao da capacidade dos excedentes financeiros libertos
pela actividade, que seriam necessarios para fazerem face aos custos financeiros. No ultimo ano de
analise, a actividade operacional nao liberta excedentes suficientes para cobertura dos custos
financeiros, dado que, o racio de cobertura dos encargos financeiros tem valor inferior a um.
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de Analise Financeira j IvesTINDO E CRescENDO

Empresa A

Dados da Empresa A

Risco Financeiro
Cobertura dos Encargos Financeiros 8.64 2.58 0.66
Periodos de Recuperacao da Divida 0.00 2.92 -8.30 In:
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QUESTAO 9 - Qual foi a evolugédo da ESTRUTURA DE CAPITAIS
de MLP da Empresa B?

 Como se caracteriza a evolugdo do RISCO
FINANCEIRO da Empresa B?
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RELACOES ENTRE INDICADORES .ENVOLVER
ECONOMICOS E FINANCEIROS Q) (5) mmessamme

Balango

Aplicagoes de Fundos Origens de Fundos

Autonomia Financeira

e Solvabilidade
Capacidade de
s ™\ > Autofinanciamento
. . Situacao de

Meios Libertos

e Brutos Tesouraria
S Liquidos P

Risco Financeiro

Cob.Enc.Financeiros
Periodo Rec. Divida
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Caso Pratico  ENVOLVER

o ‘,‘ ) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
N Z \ APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO
° -—

Ao longo das sessoes ja foi desenvolvendo a maior parte do trabalho.
Pretende-se, agora, que tome a decisdo final sobre a aprovagdo, ou néo, do financiamento
a Empresa B, na perspetiva de auxiliar a empresa na sua fase de crescimento e expansao.

Fundamente a sua decisdo, com base em topicos que considere serem os mais relevantes
para a decisdo que tomar.

?
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