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CLIQUE AQUI PARA
INICIAR

Aplicacdes (DESENVOLVIDAS EM CONTINUO):
Andlise de empresas
Modelo de negdcios
Plano de negdcios
Plano financeiro| Avaliagdo de projetos
| Andlise de risco | Controlo financeiro

A9: = A13: MPME A14: Bancos
Incubadoras M L




Estas Ferramentas possibilitam:

ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Pensar o modelo de negdcio
Desenvolver e formular as
estratégias

Construir o Plano de Negdcios
Elaborar o Plano Financeiro
Avaliar a viabilidade e a
rentabilidade do investimento
Monitorizar a evolucao
Detectar antecipadamente
desvios e corrigi-los
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Modelo de Negdcio Plano de Negdcios

(Estratégia)

Plano de Negdcios
(Relatdrio)

g I

Analise da Empresa Plano Financeiro| Avaliacao de Projetos e
Risco |Controlo Financeiro 5




Analise empresas_Caso Prético 1 - protegida - Excel Nuna Teieira . =

Ficheiro Base Inserir Esquema da Pagina Farmulas Dados Rever Wer Ajuda i Diga-me o que pretende fazer 1% Partilhar

s

Passo 1
Preencher demonstracoes financeiras

Analise de Empresas

Indicadores e
dashboard

Visualizar
Indicadores - Analise Economica

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APGID MO ACESSO A FINANCIAMENTO

Visualizar
Indicadores - Analise Financeira
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Visualizar
Dashboard

L

- |
Pronto  Calcular 2] m - § + 110
e : o s - : i - 16:55

i@ ° Escreva aqui para procurar =) e e OB\ -~ € 3 & = 17°C Ger.Nublado ~ @ @) @ _'*0 %




Analise empresas_Caso Prético 1 - protegida - Excel

Ficheiro Base Inserir Esquema da Pagina Farmulas Dados Rever Wer Ajuda i Diga-me o que pretende fazer 1% Partilhar
|
Analiza —
Dashboard de Analise Econdmica e Financeira 2020 it
Andlise
e IMPRIMIR
RESULTADOS OPERACIONAIS ESTRUTURA DE CUSTOS COMPOSICAO DO ACTIVO
2018 2019 2020 2018 2015 2020 .
Evolugio dos Resultados Operacionais e — §
Margem bruta 335471850 541168 596 869 594 8385 Custos operacionsis varidveis A 34.2% 42,7% 38,2% ExistEndas
TR
Resultados operacionais 23387 233 83167 361 - 44670355 Custos operacionaisfixos 'Y 43 5% 47,9% 65,0%
Cankas b
Resultadas financeiros = 11785114 - 598341712 - 11785114 Custosfinanceiros i 49% 13,1%  49,0% i
Resultados antes de impostos 90469 689 - 6291094 - 640193 292 Custos ndo Correntes ¥ 0,1% 0,2% 0,1% £
5 Désponib iktades
Imposto sobre o rendimento - - - {- 1%
Resultados liguidos das actividades correntes 90469689 - 6251034 - 6401932392 R % ‘Dubros Actives comences
%
INDICADORES DE ANALISE ECONOMICA COMPARACAO COM O SECTOR
. Coo =" Empresa = Sector |
| | i
3 ! Meios Libertos Brutos Ponto Critico VAE !
Taxa de Margam de Cosficiznts de Grau ROIC - Parcela do Parcela do | 1479 410 485 1479 410 485 H
crescimento dos Segurangs Absorgdodos  Econdmico  Rendibilidade ROIC para ROIC para RGI ! BOZ 532 B20 892 560 276 E
proveitas S 1 Custos de Alavance | Globalds propristérios  credores g ' 365 545 481 366 545 481 - - !
S | == T T ] 1
Empress | L.
Capacidade de Gerar Meios Risco do Megdcio Rendibilidade l-------- e e DO e 2
COMPARACAO COM O SECTOR
Aut i G idade d Cobertura d Periodos di § )
Liguidez Geral TR Solvabilidade A ar e e =T SR Lo ds 10§ e 10
Financeira Endividamento Encargos Financeiros  Recuperacdoda Divids 0 00 - I )0 - y ‘ 0
2018 Liguidez geral da Autonomia financeirs d H“?‘ _de : =
20206 ampresa am linha com empresa abaixo do endividamento acima
Tendénciz R ol do sector.
SUMARIO
A empreza ndc aprezenta margem de seguranga positiva pelo gue 25ta 3 vender sbaixo do ponto critico das vendas (5 1.475 410 485), & esta em situacio pior gue o sector. ==
Face ao sector, 8 EMpress apresents ums capacidade de endividamento superiorem 112,11%. Il.
[« ] [v]
Pronto  Calcular HH L] [ EC 1
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xlapp_envolver bmcanvas EXEMPLO - Bxcel

MNuno Temeira m &=

Farmulas Dados Rever Wer Ajuda

Esquema da Pagina

Ficheiro Base Inserir

ENVOLVE R Ferramenta Digital de Apoio ao Programa ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS Modelos de Negécios

APDND NO ACESSO A FINAMCIAMENTD
(€ inapem

Financiado
pela Unibo Evropaia

Comeo Trabalhar com o BMCanvas?

2. Blocos do Canvas
3. Canvas Final

4. Avaliagao
1. selecione o menu Blocos do Canvas

preencher ou ace

-

i Diga-

o

2. Escolha o Bloco que pretende

numero respetivo (1 a 9)

3. Preencha as zonas a amarelo (ao lado
e assinaladascom 1, 2, 2, ...) com os

me o que pretende fazer 1% Partilhar

[]

IAPME]I

Porcerion pore o Crestimanto

der com um clique no

4. Para ver o resultado do seu Canvas, & me
que o preenche, clique em Canvas Final no
lateral

topicos mais importantes que
caracterizam este bloco no negacio em
analise.

L L

i3 B ——a— 100

= 16:51
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: MENU
|Hio preenchido i 5. Pode avaliar ainda cada Bloco de acordo com o
Who justificads, d disponibilizado na lista. Por predefinicdo esta como
[«]
Pronto
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xlapp_envolver_bmcanvas EXEMPLO - Excel MNuno Teieira &=

Ficheiro Base Inserir Esquema da Pagina Farmulas Dados Rever Wer
INVESTINDGD B CRESCENDO JUNTOS = ~ r -
P s ——"— Avaliacdo do Modelo de Negdcio

i Diga-me o que pretende fazer

1= Partilhar

REEressar 3 PAEing Inicial REEressar ao Menu Canvas

Meme do Negocio; The Coffee Cherry, Co.

1. 5egmentos de Clientes 2. Proposta de Valor

A4 b 4 A4

Aceitdvel Bastante justificado

3. Canais

Pouco justificado

4.

A 4

Relacionamento Clientes 5. Fontes de Receitz

Pouco justificado Aceitavel

b4 & a4

6. Recursos-chave

Aceitavel

7. Actividades-chave 8. Parcerias

9. Estrutura de Custos

1. Segmanin: de Cliuntes

9. Eshn:fura de Cushos L. Frogasta de Valor

3. Canaiy

4. Relaconamanio cxm
T. Aciindades-chave

<

¢
2
a8

Clie ntes
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Pronto B -+ 7%
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#lapp_envolver pn vf - Excel Nuno Temeira . =

Ficheiro Base Inserir Esquema da Pagina Farmulas Dados Rever Wer Ajuda i Diga-me o que pretende fazer 1% Partilhar
ENVOLVE R Ferramenta Digital de Apoio ao Programa ENVOLVER =
INVESTINDD E CRESCENDO JUNTODS w -
ety Planos de Negocio
Bl (© inspem (())APMEI "
peia Unifio Europeia = Parcarior pors o Crescimento IPS s de o
ANALISE ESTRATEGICA
'-caraderizagéo do Sﬂ_
CLIQU E AQU' PARA Analize da Procuma e da Oferta
) Estrutura ¢ Atractividade da Industria ."l. 3 3
INICIAR : :
Meio Envolvente Contextual
Meio Envohvente Transacgional "o =
Caractarizagio da Emnreai
Analise Interna da
Organagao
FORMULACAO ESTRATEGICA -
{4 .. I :.}
Pronto @ @ -+ 100%
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#lapp_envalver pn_vf - Excel MNuno Temeira

Ficheiro

Nos campos a "amarelo” indique as Acgdes Estratégicas com base nas Analises Externas e Internas da empresa

Base Inserir Esquema da Pagina Farmulas Dados Rever Wer Ajuda i Diga-me o que pretende fazer

1= Partilhar

E NVOLVER Ferramenta Digital de Apoio ao Programa ENVOLVER

wocw s s Analise SWOT: AcgOes Estratégicas

APDID HWO ACESSD A FINANCIAMENTO

MEID ANALISE DO E‘}L%EESS AMNALISE COMPETENCIAS ADEQUACED swor
ENVOLVENTE SECTOR St INTERMA CENTRAIS ESTRATEGICA

MATRIZ VANTAGENS ALNHAMENTO QUADRO

SEGMENTACAD COMPETITIVAS ESTRATEGICO AVALIACAD

W (weaknesses) PONTOS FRACOS

I ™|
| | L
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Guardar Automaticamente '::. J “) v

Envolver Diagndstico de perfil 2022 (22 versdo).xlsm v

Ficheiro Base Inserir Esquema da Pagina Formulas Dados Rever Ver  Ajuda

Al v [ Je

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

1
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Diagnéstico de perfil

Data "12/09/2022

Etapa 1: Resultados do perfil comportamental

|- Influente FSEStavEl ] C - Cauteloso

L1 Comentarios 1= Partilhar
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Ferramenta de Avaliacao

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO
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EGG FARM & Pagina Inicial

Avaliacao de Investimentos

Controlo Orcamental
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ﬂ ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a

ENVOLVER

INVRSTINDD & CRESCENDO JUNTOS

ABOH A ACEERD & FISARCIEHINTS

Introduzir dados somente nas células com fundo azul claro. ‘ < Orgcamento ‘ < Anterior —3 Seguinte ‘

introduzir os dados para cada uma das mercadorias/produtos/servicos: nome ou descrigdo, IVA aplicavel, quantidade MENSAL de vendas, preco de venda unitdrio, PMR e a taxa de crescimento das vendas/servigos.

Se a quantidade for desconhecida NAO introduzir dados na quantidade. Neste caso o prego de venda unitério devera ser o valor MENSAL de vendas/servicos.

Pressupostos - EGG FARM
2. VENDAS e FRESTA{;E')ES DE SERVICOS

I 2.1 Vendas de Mercadorias

. ) PMR =& vazio Taxa crescimento das Vendas (se vazio aplica-se a taxa de crescimento geral)
VA aplicavel Quantidade  Pregovenda e
Nome ou descricio da Mercadoriz |escolther uma mensal unitario em i - - = - = = = - -
o oo PMR geral [21
opcac) vendas Kwanzas St
dias]) 2029 2031
n & | L | b | N N Rl
~ b | n b ] n - b | L] b b b | k| L]
| ™ = | k| b | b b | b b b | k| b |
| & | n b ] n | h | L] | " b | L] L]
. | b | k| - k| b | b k| b | k| - k| k|
Criar Nova Eliminar dltima Vendas de Mercadorias - Total = = = = & 2 = S = =
Mercadoria Mercadoria criada | yergas de Mercadorias - IVA Liquidade 5 = = = = s = Z 5 =
2.2 Vendas de Produtos
el eyl _FMR [ze vazio Taxa crescimento das Vendas [se vazio aplica-se a taxa de crescimento geral)

i

2 Escreva aqui para procurar
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ﬂ ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a X

Demonstracoes Financeiras

L
Demonstragdo de Resultados Previsional ﬁ ‘ < Orgamento

Balango Previsional

Orgamento de Tesouraria | |
| ]

Orgamento Financeiro

Mapa de Fluxos de Tesouraria Previsional

EGG FARM

Demonstracdo de Resultados Previsional Kwanzas [Precos constante
‘Vendas . 13 665 600 27 331200 27 331200 27 331200 | 27 331200 [ 27331 200 27 331200 27 331200 27 331200 27 331 201'_?
Prestaciies de Servigos - - - - - - - - - |
Outros proveitos operacionais - - 3 240 000 - 3 240 D00 - 3 240 000 - 3 240 000 |

13 665 600 27 331200 30571 200 27 331200 30571 200 27 331 200 30571 200 27 331 200 30571 200 27 331 206

Variac8o nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico 3392978 - - - = = =

Trabalhos para a propria empresa = = = 2 x

Custos das merc. vendidas e das matérias primas e subs. consumidas . (10273 183) l (13 760 410) . {13 760 410) . (13 760 410) | (13 760 410) .”[13 760 410) l (13 760 410) . (13 760 410) l (13 760 410) . (13 760 410%
Custos com o pessoal - (1517 600) ' (3 035 200) - (3 035 200) - {3 035 200) (3035 200) {3 035 200) ' (3 035 200) - (3 035 200) ' (3 035 200) - (3035 200
Amortizacdes . (2 D83 640) ' (4 167 281) . {5157 281) . {4 167 2B1) (4 167 281) (4 167 281) ' {4 167 281) . (4 167 281) ' (4 167 281) . (4 167 23£§
Outros custos e perdas operacionais . (1214179) ' (2 459 808) . (2 459 808) . {2 459 B08) (2 459 808) (2 459 808) ' (2 459 808) . (2 453 808) ' (2 459 808) . (2 459 soﬁg

Resultados operacionais [EBIT] - 1969 976 . 3908 501 - 6 158 501 - 3908501 . 7 148 501 - 3 908 501 . 7148 501 - 3908 501 . 7 148 501 - 3908 501
Resultados financeiros . {1613 095) ' |2 668 569) . (2 425 265) . {1891671) ' (1357 957) . (824 243) ' (250 530) . (120) ' = .

|
Resultados de filiais e associadas |
|

_Resultados nao operacionais [ - | = = 2 = : |
{ .

F‘ ﬂ P e EI w I' 16°C Ger, Ensolarade -~ O i) & w11§:02.| %*1
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ﬂ ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a X

ARG HO ACESS0 A FIRANCIAHENTO

. ~ . >
Avaliagdo de Investimentos () ENVOLVER

EGG FARM

Avaliacao com base no FCFF

Avaliacdao com base no FCFE

Avaliacao - Quadro Resumo

Analise Economico-Financeira

Analise de Risco

(b
e i':.. @ a ‘;1 G EI m I' _ 16°C Ger, Ensolarado -~ O i) & wﬁf;m.l %
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ﬂ ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a

Avaliacao Financeira 075 ENVOLVER

I== < Avaliacdo de Investimentos
=] | ¢ |

EGG FARM

=

Avaliacdo Financeira - Quadro Resumo

Valor da
3 S WAL | PayBack Valor Residual & _” i
Tipo de avaliacdo PayBack perpetuidade [em

[em Kwanzas] [em anos] [em Kwanzas]

Kwanzas]

Avaliacdo Financeira - FCFF - Pos-financiamento
C/ Valor Residual 39605 229 20,87% 478 4 anos, 9 meses e 14 dias 4705948

¢/ Perpetuidade 34 895 281 19,93% 478 4 anos, 3 meses e 14 dias -

Avaliagdo Financeira - FCFF - Pré-financiamento

C/Valor Residual l 39605 229 . 20,87% l 4,78 . 4 anos, 9 meses e 14 dias l [ 4705948
cf Perpetuidade . 34 895 281 - 19,93% . 478 - 4 anos, 9 meses e 14 dias . [ . -
Avaliacdo Financeira - FCFE . . . . . [ .
l C/ Valor Residual l 28 819764 . 62,87% l 173 . 1 ano, 8 meses e 25 dias l [ 4705948
cf Perpetuidade . 24 109 816 - 61,76% . 1,73 - 1 ano, B meses e 25 dias -

17:06
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u ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a X

..l b,

. T z ' ENVOLVER
Analise de Sensibilidade e Cenarios % semmon s oo s
| Atualizar Valores dos Cenarios | =} [« Avaliagdo de Investimentos |

Analise de Sensibilidade - Analisar variactes de x% 5%
| EGG FARM

Analise de Sensibilidade

VAL

35 00D D00
30 00D DDO

25 000 000

20 DOD DOO
15 DOOD DO
10 00D 00O
5 000 00O
o

Quantidade vendida Prego de Venda Custos Operacionais Custos Operacionais  Investimento em Capital
Varidvels Fixos Fixo ([CAPEX)
[ Variaciode: = 5% m0% 5% ]
T ‘ -' ' |

BB .© Escreva aqui para procurar
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ﬂ ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a X

Controlo Or¢camental Vo B

EGG FARM

| b

1707

BB .© Escreva aqui para procurar = e .;','5. ('\ a " G BI m '-' . 16°C Ger.Ensolarado ~ O Q) & D6/12/2021 %)




ﬂ ENVOLVER-FAPI_w03 - Excel — a X

Controlo de desvios i) ENVORLVER

APAT MO ATESED A FINARCLE HENTD

Introduzir os valores reais nas células de cor azul claro, identificando o periodo a que dizem respeito. H | é Controlo Drca mental ‘

EGG FARM

Controlo dos desvios economicos

alores rea Ano de 2022
Desde 01/07/2022 | 01/01/2023 i rio % | Previs8o anual Orgamento
Até 30/09/2022 | 30/06/2023 b Orgamento : [3] anual Orgamento

|Wendas 6000 000 12 CO0 00O 6 832 800 (832 800) (12%) | 12 oo Coo. | 13665600 | (1665600 13665600 {1665 EGG}

|Prestacdes de Servigos 2 2 = = =

|Outros proveitos operacionais - ] = = =

6 000 000 - 12 000 000 6 832 800 - (832 BOO) [12%¢) - 12 000 000 13 665 600 (1 665 600) [ 13 665 600 - [1 665 600!
%‘u;fariagﬁo nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico | 1 700 000 - 3 400 000 . 16596 489 - 3511 . 0% - 3 400 000 . 3392978 - 7023 . - - 3 400000
:Trabalhos para a propria empresa | . l - . - l . - l - . - l - . -:
;Custos das merc. vendidas e das matérias consumidas | (5 00O GOOY . (10 060 060) . (5136 591) . 136 591 . (3%) . {10 000 000) . {10273 183) . 273 183 . {6 880 205) . {3119 ?QSl
E.t-Iustos com ¢ pessoal . (6500 00D) - (1 200 000) . {758 80O) - 158 800 . (21%) (1 200 0OO) {1 517 6500) 317 600 . {1517 600) - 317 Edﬁ_
i.ﬂ.mcrrtizal;ﬁres | {900 000) - (1 800 000) I (1041 520) - 141 820 . (14%) (1 800 00O) (2 083 640) 283 640 I (2 083 640) - 283 5462
;Dutros custos e perdas operacicnais | (700 DDO) . (1 400:000) l |607 090) . {92 910) l 15% . (1 400 000) l (1214 179) . (185 821) l {1 229 904} . [1?0096}5
. Resultados operacionais [EBIT] ' 500 000 . 1 000 000 ' 084 988 . {484 988) ' (49%) . 1 000 000 ' 1969 976 . (269 076) ' 1954 251 . (954 25112
:Resu!tadosﬁnanceircrs | {BDO 0OD) : (1 600 000) I {BOG 547) . 6547 ' (1%) . (1 600 DOD) ' {1 613 D95) . 13 095 I {1534 284) . {265 ?15i

-iv

_ Besultadns de filiais & associadas | | = = = = = 1| |
4 I

é é,» Q) ﬂ e e EI m [' 16°C Ger. Ensolarado ~ O ) @ W11T£/0§02'| %“J
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Factores Distintivos para o Avaliador

* Ferramentas que ajudam o empresario/empreendedor a pensar no
seu negacio de forma mais estruturada e orientada

 Facilitacao do trabalho do analista/avaliador, beneficiando da
estrutura dos relatorios gerados, padronizados, simples e faceis de
trabalhar

 Melhoramento no didlogo entre o analista e o empresario porque
incluem instrumentos de avaliacao e validacao das diversas areas que
compoem um negocio

23



' ENVOLVER

Factores Distintivos para o Avaliador Q) ===

» Utilizacao de ferramentas mais ageis e disponibilizadas para uso de
todos os agentes econdmicos (INAPEM, BSP’s, Formadores e Empresas)

* Desenvolvidas com base em aplicagoes amplamente conhecidas e
usadas em gestao: Word e Excel

* Aplicacoes gratuitas e de melhoramento continuo

* Ferramentas adaptadas a realidade angolana (em termos
contabilisticos, fiscais e financeiros)

24



