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Introducdo A%\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

O planeamento do projecto ira
permitir estabelecer um conjunto de
pressupostos para o desenvolvimento
do negodcio que darao origem a
elaboracao de contas previsionais, ou
seja, a elaboracao do orcamento.

Guiar a gestao na
tomada de decisao

Controlo financeiro da

execu¢ao do projecto: garante
D D gue os objectivos tracados estao a
N o ser cumpridos.




Introducao

2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

O controlo financeiro, através da comparagao do real
com o previsto permite o apuramento de desvios, com
vista a tomada de decisao atempada para correc¢ao de
possiveis desvios, levando ao estabelecimento de
novos planos de ac¢ao.

O controlo financeiro pode assumir diferente
periodicidade, habitualmente é feito
mensalmente, mas a empresa pode optar por
controle bimestral ou quadrimestral, etc.




Introducao 2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Para conseguir controlar:
empresa com contabilidade organizada /
informacao com qualidade.




Introducao

2\ ENVOLVER

)/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Desvios

Desvio em valor absoluto: U

= Valor real — Valor or¢amentado Negativo et (R e Positivo

Desvio em valor relativo:

_ Valor real —Valor or¢amentado

Valor orcamentado




Introducao

2\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Analise Horizontal

Comparacao do valor dos
desvios, por rubricas, dos valores

reais obtidos na actividade com Andlise Vertical
os valores previsionais.

Comparacao do peso de cada
rubrica na estrutura econdmica e
financeira do projecto.

Analise com Indicadores

Comparacao com os indicadores
‘2! ytilizados na analise do projecto.




Introducao

| ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

O controlo financeiro do projecto de investimento,
envolve as seqguintes fases:

a) Comparacao periddica do desempenho real
da empresa com os valores previstos, por
forma a detectar eventuais desvios;

b) Identificacdo e tomada de medidas correctivas relativamente a
desvios relevantes, para manter o desenvolvimento do projecto de
acordo com os objectivos definidos;

c) Revisdo periddica dos orcamentos, para corrigir situacdes em que as circunstancias se alteram substancialmente
relativamente ao que era esperado e nao é possivel definir medidas correctivas para actuar sobre os desvios.
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Analise de Desvios A ENVOLVER

/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Economicos e Monetarios ) (@ e

Analise Horizontal Analise Vertical

Analise dos

desvios
econOmicos

Analisa o peso de cada
rubrica da DR na estrutura
do projecto (em funcao do
volume de negdcios).

Comparacgao entre valores
reais obtidos na actividade
e os valores previsionais
(valor absoluto ou valor
relativo).

O principal objectivo é compreender o
gue esta na base dos desvios para que
possam ser corrigidos. 12




ENVOLVER

Analise de Desvios ,
ECO n 6 m iCOS e M onhet a’ riOS \9) le e e

Unid. Monetaria

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Periodo de analise

Desvio

Real Orgamento
Valor

Vendas
71 . Prestacao de Servicos
Andlise Horizontal . -
Outros proveitos operacionais

Variagdes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico

Trabalhos para a prépria empresa

Custo das existéncias vendidas e das matérias primas consumidas
Custos com o pessoal

Amortizagoes

Outros custos e perdas operacionais

Resultados Operacionais
Resultados financeiros
Resultados de filiais e participadas
Resultados ndo operacionais

Resultados antes de impostos (RAI)
Imposto sobre o rendimento

~ . . .o Resultados liquidos das actividades correntes
Comparagao entre valores reais obtidos na actividade e os |, oy
esultados extraordindrios

valores previsionais (valor absoluto ou valor relativo). Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio




ENVOLVER

Analise de Desvios ‘
ECO n 6 m iCOS e M onhet a’ riOS \9) le e e

Unid. Monetaria
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Periodos de analise (mensal, trimestral, etc.)

Peso % na Peso% na Desviono

Real Orgamento
estrutura estrutura peso (p.p)

Vendas
7. 5 Prestacdo de Servigos
Anallse Ve rtlcal Outros proveitos operacionais

Variagdes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico
Trabalhos para a prépria empresa

Custo das existéncias vendidas e das matérias primas consumidas
Custos com o pessoal

Amortizagoes

Outros custos e perdas operacionais

Resultados Operacionais
Resultados financeiros
Resultados de filiais e participadas
Resultados ndo operacionais

Resultados antes de impostos (RAI)

Imposto sobre o rendimento

Resultados liquidos das actividades correntes

Analisa o peso de cada rubrica da DR na Resultados extraordinarios

Imposto sobre o rendimento

estrutura do projecto (em funcdo do volume de Resultado liquido do exercicio
negocios). H




Analise de Desvios
Economicos e Monetarios

4\\

Exemplo pratico — Analise Horizontal



Analise de Desvios AV ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Economicos e Monetarios \Q) (&) rmeorcmense:

Unid. Monetaria

Exemplo pratico — Analise Horizontal ST e
Periodo de analise
Desvio
Real Orgamento Valor
- Vendas - ficaram abaixo do previsto em absoluto
1.425.120 u.m., o que representa um Vendas 27.331.200| 28.756.320| -1.425.120 -4,96%
desvio relativo negativo de 5% Prestagdo de Servigos
: Outros proveitos operacionais
(1-425-120 / 28.756.320 x 100 = 4r96%) Variagdes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico
Trabalhos para a prépria empresa
Avaliar razoes — N3o conseguiu vender Custo das existéncias vendidas e das matérias primas consumidas 13.761.656| 14.300.630 -538.974 -3,77%
quantidades estimadas (porqué?) E/OU Custos com o pessoal 2.600.000( 2.713.620 -113.620 -4,19%
s Amortizagdes 4580.720|  4.580.720 0 0,00%
praticou precgos abaixo dos estimados ... Outros custos e perdas operacionais 2186496  2.222.673 -36.177 -1,63%
Resultados Operacionais| 4.202.328| 4.938.677 -736.349 -14,91%
,- . Resultados financeiros -1.804.677| -1.800.825 -3.852 0,21%
- Custos —(...) analise dos desvios e das Resultados de fliais e participadas
causas. Resultados n3o operacionais
Resultados antes de impostos (RAI)| 2.397.651| 3.137.852 -740.201 -23,59%
fi es s Imposto sobre o rendimento 46.187 60.444 -14.257 -23,59%
- Custos fixos versus custos variaveis () Resultados liquidos das actividades correntes| 2.351.464| 3.077.408 -725.944 -23,59%
Resultados extraordinarios
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio| 2.351.464| 3.077.408 -725.944 -23,59%
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Analise de Desvios
Economicos e Monetarios

4\\

Exemplo pratico — Analise Vertical



Analise de Desvios AV ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Econdmicos e Monetarios \Q) (&) rmeorcmense:

Exemplo pratico — Andlise Vertical Unid. Monetéria
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
Periodos de andlise

Peso % na Peso%na Desvio no
Orgcamento
estrutura estrutura peso (p.p.)

Vendas 27.331.200 100,00%| 28.756.320 100,00%, 0,00
Prestagdo de Servicos

Outros proveitos operacionais

VariagOes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico

Trabalhos para a prépria empresa

Custo das existéncias vendidas e das matérias primas consumidas 13.761.656 50,35%| 14.300.630 49,73% 0,62
Custos com o pessoal 2.600.000 9,51%| 2.713.620 9,44% 0,08
Amortizagbes 4.580.720 16,76%|  4.580.720 15,93% 0,83
Outros custos e perdas operacionais 2.186.496 8,00%| 2222673 7,73% 0,27
- Apesar do desvio do valor das Resultados Operacionais| 4.202.328 1538%  4.938.677 17,17% 1,80
Resultados financeiros 1.804.677 6,60%| 1.800.825 6,26% 0,34

,q. . o
VendaS na anallse horlzontal (56)' Resultados de filiais e participadas
verifica-se um acompanhamento Resultados ndo operacionais

d trut d t ~ Resultados antes de impostos (RAI)| 2.397.651 8,77%|  3.137.852 10,91%) 2,14

a estrutura de Custos, nao se Imposto sobre o rendimento 46.187 0,17% 60.444 0,21% -0,04

(0] bse rvan d O gran d e d is pe rsé oem Resultados liquidos das actividades correntes| 2.351.464 8,60%| 3.077.408 10,70% -2,10
. Resultados extraordindrios

termos de desvios da estrutura de Imposto sobre o rendimento

custos Resultado liquido do exercicio| 2.351.464 8,60%| 3.077.408 10,70% -2,10




Analise de Desvios ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Economicos e Monetarios

Desvios de Recebimentos e Pagamentos

Problema ?! - Falta de dados Reais — Muitas empresas devido ao enquadramento legal ndo tém de
elaborar Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Solugao ! — Criar Mapa de Fluxos de Tesouraria (método indirecto) — a
partir da articulacdao da informacao contida no Balango e na
Demonstracdao dos Resultados

19



Analise de Desvios

2\ ENVOLVER

/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Econdmicos e Monetarios Q) (&) mmmoscmen:

Desvios de Recebimentos e Pagamentos

Mapa dos Fluxos de

Tesouraria (MFT)
previsional do projecto

Combinacao dos dados reais
obtidos pelo desenvolvimento do
projecto com os dados previsionais
dos recebimentos e pagamentos
em cada periodo de tempo de vida
util do projecto.

MFT real (periodo 1)

Analise dos

desvios

MFT real (periodo 2)

monetarios

MFT real (periodo N)

N

- /
<4
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Analise de Desvios  ENVOLVER

/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Econdmicos e Monetarios \Q) (&) rmeorcmense:

Resultados Operacionais

Custos ndo desembolsaveis

Excedentes Brutos de Exploragao
Necessidades Financeiras Exploragéo
Recursos Financeiros Exploragao
Necessidades de Fundo de Maneio

Fluxos de Tesouraria de Exploragao
Resultados Financeiros

Resultados néo Correntes

Imposto sobre o rendimento

Recursos Financeiros Extra-Exploragéo
Necessidades Financeiras Extra-Exploragéo
Fluxos de Tesouraria de Extra-Exploragéo
Fluxos de Tesouraria Disponiveis para Aplicagoes

Actvos Fixos Compreender o desempenho monetario ao nivel
Recursos Financeiros MLP d ﬂ d t . d | ~ it
T ——— os fluxos de tesouraria de exploragdo, permite
Meios Libertos pelo Negécio tomar decisdes quanto a eventual necessidade de

Recursos Financeiros remunerados MLP f . t b t . bld d
Recursos Financeiros remunerados CP INancCiamento pem CoOmo eventuals pOSSI Iliaades

Variagdes Capitais Proprios de investimento. 21
CASH FLOW




Analise de Desvios
Economicos e Monetarios

\

Exemplo pratico —
Analise de Recebimentos e Pagamentos

22



BALANCO

Anélise de DESViOS Real (Ano 1) Real (Ano 2)

Ativo
Ativo nao corrente

Economicos e Monetarios mobiiocoe crberes e

Investimentos em subsidiarias e associadas

Outros activos financeiros

Exemplo: Fluxos de tesouraria Outros activos nso correntes

Ativo corrente

21.252.089| 16.671.369

Existéncias 1.720.207| 3.440.414
Unid. Kz Contas a receber 797.160 1.594.320
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Disponibilidades 2.859.846  7.653.103
Outros activos correntes
Real (Ano 1) Real (Ano 2) Va maos C ri ar o 5.377.213| 12.687.837
Total do Ativo 26.629.302| 29.359.206
VendasN . 13.665.600| 27.331.200 Ma pa d e F| uxos Capital Proprio
Prestacéo de Servicos d e Tesou ra ria Capital 1.000.000|  1.000.000
Outros proveitos operacionais Reservas
VariagBes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico Resultados transitados 2,089,738
Trabalhos para a prépria empresa Resultados do exercicio 2.089.738|  2.351.464
Custo das existéncias vendidas e das matérias primas consumidas -6.880.828| -13.761.656 ‘ -1.089.738|  1.261.726
Custos com o pessoal -1.300.000| -2.600.000 - Passivo
Amortiza¢des -4580.720 -4.580.720 Passivo ndo corrente
Outros custos e perdas operacionais -1.093.248| -2.186.496 Empréstimos de médio longo prazo 27.386.787| 27.386.787
Resultados Operacionais|  -189.196| 4.202.328 Imposto diferido
Resultados financeiros -1.900.542| -1.804.677 Provisdes para pensbes

Provisdes para outros riscos e encargos

Resultados de filiais e participadas - -
Outros passivos nao correntes

Resultados ndo operacionais

27.386.787| 27.386.787

Resultados antes de impostos (RAI)| -2.089.738| 2.397.651 .
Passivo corrente

Imposto sobre o rendimento -46.187 Contas a pagar 332253 710,693
Resultados liquidos das actividades correntes| -2.089.738| 2.351.464 Empréstimo de CP
Resultados extraordindrios Parte corr. empr. a médio e longo prazos
Imposto sobre o rendimento Outros passivos correntes
Resultado liquido do exercicio| -2.089.738| 2.351.464 332.253 710.693
Total Passivo 27.719.040| 28.097.480 23

Total Capital Préprio + Passivo 26.629.302| 29.359.206




Analise de Desvios
Economicos e Monetarios

Desvios de Recebimentos e Pagamentos

- Resultados operacionais — valor directamente obtido DR;

- Custos ndo desembolsaveis — na DR na rubrica
Amortizacgoes;

- Cdlculo das Necessidades financeiras de exploragdo —
valor obtido pela conjugacao de rubricas do balanco.
Variacao dos saldos das existéncias (saldo do Ano 2 —saldo
do Ano 1) mais a variacdo dos saldos das Contas as receber
(saldo do Ano 2 —saldo do Ano 1)

(1.594.320 - 797.160) + (3.440.414 — 1.720.207) =
=2.517.367

| ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

MAPA DE FLUXOS DE TESOURARIA

Ano 2

Desvio
Orcamento
Valor

Resultados Operacionais 4.202.328
Custos ndo desembolsaveis 4.580.720
Excedentes Brutos de Exploragao 8.783.048
Necessidades Financeiras Exploragéo 2.517.367
Recursos Financeiros Exploragéo 378.440
Necessidades de Fundo de Maneio 2.138.927
Fluxos de Tesouraria de Exploragao 6.644.121
Resultados Financeiros -1.804.677
Resultados néo Correntes 0
Imposto sobre o rendimento -46.187
Recursos Financeiros Extra-Exploragao 0
Necessidades Financeiras Extra-Exploragéo 0
Fluxos de Tesouraria de Extra-Exploragéo -1.850.864
Fluxos de Tesouraria Disponiveis para Aplicagoes 4.793.257
Activos Fixos 0
Recursos Financeiros MLP 0
Total de Investimentos 0
Meios Libertos pelo Negécio 4.793.257
Recursos Financeiros remunerados MLP 0
Recursos Financeiros remunerados CP 0
Variagdes Capitais Proprios 0
CASH-FLOW 4.793.257
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Analise de Desvios
Economicos e Monetarios

Desvios de Recebimentos e Pagamentos

- Calculo dos Recursos financeiros de exploragdo — valor
obtido pela conjugacao de rubricas do balango. Variacao do
saldo das contas a pagar (saldo do Ano 2 — saldo do Ano 1)

(710.693 — 332.253) = 378.440

- Resultados financeiros — valor directamente na DR;

- Imposto sobre o rendimento — valor directamente na DR.

| ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

MAPA DE FLUXOS DE TESOURARIA

Ano 2

Desvio
Orgamento
Valor

Resultados Operacionais 4.202.328
Custos ndo desembolsaveis 4.580.720
Excedentes Brutos de Exploragao 8.783.048
Necessidades Financeiras Exploragéo 2.517.367
Recursos Financeiros Exploragao 378.440
Necessidades de Fundo de Maneio 2.138.927
Fluxos de Tesouraria de Exploragao 6.644.121
Resultados Financeiros -1.804.677
Resultados ndo Correntes 0
Imposto sobre o rendimento -46.187
Recursos Financeiros Extra-Exploragao 0
Necessidades Financeiras Extra-Exploracao 0
Fluxos de Tesouraria de Extra-Exploragéo -1.850.864
Fluxos de Tesouraria Disponiveis para Aplicagoes 4.793.257
Activos Fixos 0
Recursos Financeiros MLP 0
Total de Investimentos 0
Meios Libertos pelo Negécio 4.793.257
Recursos Financeiros remunerados MLP 0
Recursos Financeiros remunerados CP 0
Variagdes Capitais Proprios 0
CASH-FLOW 4.793.257

25



Analise de Desvios ENVOLVER

/ INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Econdmicos e Monetarios \Q) (&) rmeorcmense:

MAPA DE FLUXOS DE TESOURARIA

| Desvios de Recebimentos e Pagamentos
Or¢gamento Desvio
Valor

Resultados Operacionais 4.202.328 4938.677) -736.349| -14,91%
Custos ndo desembolsaveis 4.580.720 4.580.720 0 0,00% _ Salientando a ImpO rté nCia na ana’lise dOS
Excedentes Brutos de Exploragao 8.783.048 9.519.397| -736.349 -1,74%
Necessidades Financeiras Exploragao 2.517.367 2.385.125|  132.242 5,54% d esvios d erece bl mentos e pagame nto S, dSs
Recursos Financeiros Exploracéo 378.440 392.384 -13.944 -3,55% N ecessi d 3 d es d e F un d 0 d e M ane | 0
Necessidades de Fundo de Maneio 2.138.927 1.992.741 146.186 7,34% .
Fluxos de Tesouraria de Exploracao 6.644.121 7.526.656 -882.535 -11,73% - De SVi os n esta a, rea pod e i N d ica r q ue aem p resa
Resultados Financeiros -1.804.677 -1.800.825 -3.852 0,21% , o - o
Resultados ndo Correntes esta a ter dificuldades na gestao da exploracao.
Imposto sobre o rendimento -46.187 -60.444 14.257 -23,59% .r- .
Recursos Financeiros Extra-Exploragéo - D Ifl cu I d d d esem fa ZEr cum p rr P M R ?
Necessidades Financeiras Extra-Exploragao - D |f| cu | d a d e d e cump rir a P rEVng\ o) d e
Fluxos de Tesouraria de Extra-Exploragdo -1.850.864 -1.861.269 10.405 -0,56%
Fluxos de Tesouraria Disponiveis para Aplicagées 4.793.257 5.665.387| -872.130|  -15,39% vendas?

Activos Fixos
Recursos Financeiros MLP

- Alteracdes nas condicdes dos fornecedores

Total de Investimentos 0 0 ( PM P) ?
Meios Libertos pelo Negdcio 4.793.257 5.665.387| -872.130 -15,39% ~ .
Recursos Financeiros remunerados MLP - Uma gestao diferente dos stocks?

Recursos Financeiros remunerados CP
Variagdes Capitais Proprios
CASH-FLOW 4.793.257 5.665.387| -872.130 -15,39%
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ANALISE DO
IMPACTO

FINANCEIRO DOS
DESVIOS NA
ACTIVIDADE




Métodos de Analise dos
Desvios nas Rubricas do
Balanco

BALANCO

“ S

Desvio

28



Métodos de Analise dos
Desvios nas Rubricas do
Balanco

/ APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Técnicas de analise

 Analise horizontal
 Analise vertical
e Andlise com indicadores

ﬂtq}\\"‘i®
e 4 v

29



Métodos de Analise dos pe
Desvios nas Rubricas do Q) (&) s o
Balanco

2\ ENVOLVER

Andlise Horizontal do Balanco

Unid. Monetaria
BALANCO

Periodo de analise

Desvio

Real Or¢amento

Valor
Activo

Activo ndo corrente
Imobilizagbes corpdreas
Imobilizagdes incorpdreas

Investimentos em subsididrias e associadas 0 Ap u ra m e nto d e d eSVi OS, CO m pa ra n d O

Outros activos financeiros

Outros activos no correntes os valores reais obtidos na actividade

Ativo corrente

com os valores previsionais, para cada
Contas a receber

Disponibilidades rUbrica do balango'

Outros activos correntes

Total do Activo

Capital Proprio

Capital

Reservas

Resultados transitados
Resultados do exercicio

30
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Métodos de Analise dos
 ENVOLVER

Desvios nas Rubricas do Q) (&) s o

Balanco

Exemplo: O valor do saldo da conta de existéncias diminuiu face ao previsto.

m. Kwanzas
BALANCO
Periodo de analise

Desvio

Orcamento

Valor

Existéncias 153.566 185.620 -32.054 -17,27%

E preciso perceber o que motivou esta diminuicdo. Questionar se: A diminuicdo aconteceu
porgue o volume de compras baixou? A empresa vendeu mais e as saidas de existéncias
aumentaram, fazendo baixar os stocks? A empresa teve um sinistro que levou a perda de
stocks? A empresa faz uma melhor gestao dos stocks?

Nas variacOoes do saldo das existéncias importa averiguar o tipo de variacdao e se
compromete o nivel de existéncias necessario por forma a evitar rupturas de stock. 31




- Anali /@9
Meétodos de Analise dos A9\ ENVOLVER

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS

Desvios nas Rubricas do Q) (& e

Balanco

Exemplo: O valor do saldo da conta de clientes aumentou face ao previsto.

m. Kwanzas

BALANCO
Periodo de analise
Desvio

Or¢camento

Valor

Clientes 496.500 398.630 97.870 24,55%

E preciso perceber o que motivou este aumento. Questionar se: Este aumento vem do
aumento das vendas que leva a um saldo mais elevado de clientes? Os clientes estao a pagar
mais tarde? A empresa esta com dificuldades de cobranca? Tem clientes em situacao de

faléncia? Teve necessidade de aumentar o PMR?

32



Métodos de Analise dos
Desvios nas Rubricas do
Balanco

) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

BN
% ENVOLVER

Investimentos/Financiamentos:

Aumentos no activo fixo poderao indicar a aquisicao de activos a um valor mais elevado do
gue o inicialmente previsto, mas também podera ser por aumento da procura que levou a
necessidade de aumentar a capacidade produtiva e fazer investimentos que nao estavam

previstos.

Politica de financiamento: O capital social foi totalmente realizado? Os empréstimos foram
concretizados e nos montantes previstos? Verificar se esta a ser cumprida a estrutura

financeira prevista. 33




Métodos de Analise dos
Desvios nas Rubricas do

‘,‘ ) INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
AN APOIO NO ACESSO A FINANCIAMENTO

Analise vertical do Balanco

Unid. Monetaria
BALANCO

Periodos de analise (mensal, trimestral, etc.)

dily
l ‘I .‘I‘ ﬂ///‘
S AN

N

Peso % na

Real

Peso % na Desviono
Orcamento
estrutura
Ativo

estrutura peso (p.p.)
Ativo nao corrente

Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes incorpdreas

Investimentos em subsidiarias e associadas
Outros activos financeiros

Outros activos nado correntes

Ativo corrente

Q Apuramento de desvios, relativamente a variacdes
Existéncias

Contas a receber

no peso relativo de cada rubrica do balanco na sua
estrutura.

Disponibilidades

Outros activos correntes

Total do Ativo

Capital Préprio
Capital
Reservas

Resultados transitados
Resultados do exercicio

Daccivna
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Desvios nas Rubricas do Q) (&) s o

Balanco

Exemplo: O peso relativo do saldo da conta de clientes aumentou face ao previsto.

m. Kwanzas
BALANCO

Periodos de analise

Peso % na Peso % na

Real Orgamento Desvio p.p
estrutura estrutura

Clientes 496.500| 48,19%| 398.630| 40,44% 7,75
Total Activo 1.030.253 985.630

Analisar se o aumento é derivado do aumento do valor do saldo de clientes ou também devido a
diminuicao de outra rubrica, como por exemplo, da rubrica de disponibilidades, o que indicaria

gue a empresa esta a ter mais dificuldade em receber do que tinha estimado.
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Dashhoard

Instrumento de controlo de gestdo

\

Reune informacao para monitorizacao de
forma sucinta e de rapida leitura.

Vantagem

e Apresenta num sO monitor diversos indicadores de analise,
foco no principal;

* Facilidade com que pode ser elaborado;

* Layout simples e directo.
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Dashboard

Volume de negdcios

2019 2020 2021

Rendibilidade

Real vs previsional

Design adaptado de slidemodc.,

Ponto critico

O N
S Q@
D DT D

S N OBA D

Vv

real vs prev.

VAL real: Kz 1000

2022 VAL prev.: Kz 900

Equilibrio Financeiro

FMF NFM TL

’)) ™
A &V
S S

Cash Flow descontado

<

Meios libertos

()]

-~

N

btk

Keal VS previsional

Taxa de realizacao do
investimento

o

Fluxos de Caixa Risco financeiro

FCAO Kz 2,494
Saldo Cx Kz 500

Real vs previsional

Autonomia Financeira e
Solvabilidade

Ciclo de exploragao

bk

Real vs previsional

ENVOLVER

INVESTINDO E CRESCENDO JUNTOS
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Tableay de Bord

Instrumento de controlo de gestéo com vista a acgdo

Caracteristicas do TB:

e personalizado
* sintético

e diversificado
* comparativo
e dialogante

* rapido

* frequente

e facildeler

* permite acompanhar e controlar -




Tableau de Bord
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Tableau de bord

Concebido numa perspectiva operacional deve produzir informacao de
acompanhamento e controlo, bem como, facilitar a comunicacao a todos os niveis
hierarquicos.

Instrumento de informacao periddica para a gestao, assente num conjunto de
indicadores, apresentados em tempo Uutil e que evidenciem os objectivos
definidos.
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BN,
% ENVOLVER

De acordo com Corral e Urrieta (2001), existem cinco etapas obrigatdrias, para se
estabelecer o modelo global de gestao assente em Tableaux de Bord:

" Fase 1: Defini¢cdo da visdo e missdo da organizagdo;

" Fase 2: Defini¢cdo dos objectivos estratégicos;

" Fase 3: Determinagdo de areas chave;

" Fase 4: Defini¢cdo de objectivos operacionais;

"= Fase 5: Selecgdo de indicadores.

Pode-se observar que numa concepc¢ao global do Tableau de Bord, os indicadores
sao apenas parte do conceito, com a funcao de sinalizar o cumprimento dos
objetivos.
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Tableau de Bord de:
Centro de Responsabilidade/Direg¢do Periodo:

[\ [13 Acumulado Acumulado Brevisso

Indicadores Periodo

Previsto Desvio Previsto Desvio anual
Homologo

Forecast

Tableau de bord

Exemplo

Analise dos desvios:

Medidas corretivas:

Responsavel: Data:

A ocorréncia de desvios acima da tolerancia definida, deve implicar a identificacdao e quantificacao de
medidas correctivas (incluindo o responsavel e o tempo previsto para a sua concretizacao).
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Estimacao de Reprevisoes

com Base na Actividade

Realizada

Estimacédo de Reprevisdes

Novas estimativas dos valores da actividade em
funcao do conhecimento real do seu
desenvolvimento.

360
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